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LA “PARALELA” COMO AGENTE SOCIALIZADOR DEL DOCENTE DE EDUCACION BASICA

Por Teresa luri
CURZA - Universidad Nacional del Comahue

RESUMEN

El presente trabajo forma parte de uno de los capitulos de la Tesis de Maestria: “La socializacion
profesional de los docentes principiantes de educacion basica de la ciudad de Viedma”. En la
investigacion se dirigio la mirada la docente principiante desde dos angulos: 1)Para establecer
dimensiones y caracteristicas de este fenomeno en la ciudad de Viedma a la par que poder realizar
algunas comparaciones con datos provinciales y nacionales. 2)Para comprender la socializacion
profesional tal como la perciben los propios actores. En este caso, el estudio estuvo centrado en
escuchar las voces de los principiantes para dar cuenta de la manera en que se perciben a si
mismos, sus puntos de vista, sus temores; la interpretacion que hacen de su trabajo y los trayectos
reales que recorren en procura de su formacion permanente. El presente trabajo expone los
resultados obtenidos en relacion a los agentes socializadores, en especial “la paralela”. Finalmente
se propone repensar la relacion de “paralelas” como estrategia valida de formacion permanente del
docente en el ambito laboral.
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THE “PARALLEL TEACHER” AS SOCIALIZING AGENT OF PRIMARY EDUCATION TEACHERS

ABSTRACT

This work is part of one of the chapters of the Thesis Master’s: “The professional socialization of
primary education beginner teachers in the city of Viedma”. In this investigation the beginner
teacher was looked at from two angles: 1) To establish the characteristics of beginner teachers in
Viedma as well as carry out comparisons with national and provincial data. 2) To understand the
professional socialization as is perceived by the teachers themselves. In this latter case, the
beginner teachers were interviewed so that they could explain the way they perceive themselves,
their points of view and fears; their interpretations of their own work and what they actually do in
the pursuit of permanent professional training. This work presents the results obtained in relation to
socializing agents, especially “the parallel teacher”. Finally, there is a proposal to rethink the
relation of “parallel teachers” as a valid strategy for the teachers permanent professional training
in their workplace.

Key words: socialization - teachers - beginner teachers - parallel teachers.
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INTRODUCCION

La investigacion intento esclarecer desde la percepcién que lo implicados tienen desde las practicas
cotidianas que caracterizan la vida de las escuelas el complejo proceso de la socializacion
profesional de los docentes de educacion basica.

Se dirigié la mirada al docente principiante desde dos angulos cada uno de los cuales dio
lugar a dos grupos de preguntas bien diferenciadas:

1) Por una parte para esclarecer dimensiones y caracteristicas de este fenémeno en la ciudad
de Viedma a la par que poder realizar algunas comparaciones con datos provinciales y nacionales.

2) Por otra parte para la comprension de la socializacion profesional tal como la perciben
los propios actores.

En esta segunda parte el estudio estuvo centrado en escuchar las voces de los principiantes
para dar cuenta de la manera en que se perciben a si mismos, sus puntos de vista, , sus temores; la
interpretacion que hacen de su trabajo y las condiciones en las que el mismo se realiza, y los
trayectos reales que recorren en procura de su formacion permanente.

En este trabajo se exponen los resultados obtenidos en relacion a los agentes socializadores,
en especial “la paralela”.

Finalmente se propone repensar la relacion de “paralelas” como estrategia valida de
formacion permanente del docente en el ambito laboral.

ENCUADRE TEORICO METODOLOGICO

Objetivo general de la investigacion

El objetivo central de la investigacion estuvo dirigido a la formacion de un cuerpo de
conocimientos en nuestro contexto, sobre la socializacion profesional de los docentes de la
educacion basica, durante los primeros 5 anos de ejercicio de la profesion.

Las preguntas

1) ;En qué ambitos se da y qué cosas se aprenden en este periodo de socializacion
profesional?

2) ;Cuales son las preocupaciones y los leiv motiv en este periodo?

3) ;Qué factores personales, interpersonales sociales, institucionales, materiales vy
académicos inciden?

4) ;Quiénes son los otros significativos para el docente principiante? ;Qué los hace significativos?

Hipétesis

Coexisten ambitos de socializacion profesional en este periodo y es posible detectar las
fases e integracion de los mismos.
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Los principiantes

La denominacion “principiantes” se ha preferido a la de novatos por las siguientes razones:

» novatos aparece en general asociada a la de “expertos” lo que implicaria definir que es lo
que caracteriza al experto para poder establecer las diferencias.

O bien aparece ligada a la de “experimentados” lo que suscita la idea de que la
experiencia significaria por si misma cualificacion profesional.

» “principiante” en cambio alude al inicio de una carrera que dura toda la vida.

» “principiante” guarda relacion con el movimiento de la practica reflexiva. (Zeichner, K.
1993) los nombra asi.

« También es utilizado por los autores espaioles (Marcelo Garcia, C. 1991; Vera Vila, J.
1998 y Varela, S. y Ortega, F. 1984)

Y finalmente

» Segln surgié desde las entrevistas de ensayo, los docentes mismos se autodenominan
“principiantes”

MARCO TEORICO

La presente investigacion se realizd con la conviccion de que un elemento clave para la
comprension de la profesion docente, se encuentra en profundizar en los procesos de socializacion
profesional.

Se entiende por socializacion los procesos a través de los cuales los docentes principiantes
adquieren los modos de la profesion u oficio y se convierten en miembros del sector social de los
docentes.

Se hara en primer lugar una referencia a los enfoques sociologicos que se han ocupado del
tema de la socializacion y que han sido referentes en el abordaje de la investigacion.

Se impone aclarar que las proposiciones generales de estos enfoques no reemplazaron el
analisis empirico, y la busqueda de los datos con sus particularismos espaciales y temporales.

Seglin Berger y Luckmann (1989)" “no existe ninguna sociedad, dentro de las que
conocemos, que no posea cierta division del trabajo y concomitantemente cierta division del
conocimiento por lo que mientras asi ocurra, la socializacion secundaria se vuelve una necesidad”.
La socializacion profesional en este sentido puede considerarse como un caso de socializacion
secundaria. El alcance y el caracter de la misma de define entonces por la complejidad de la
division del trabajo y la distribucion social del conocimiento.

A través de este proceso se adquiere el “conocimiento especializado” y los “roles” directa o
indirectamente arraigados en la division del trabajo; requiere de la adquisicion de vocabularios
especificos, la internalizacion de campos semanticos, interpretaciones y comportamientos de rutina
dentro de un area institucional. Los sujetos internalizan “sub-mundos” institucionales o basados
sobre instituciones. Estos “sub-mundos” requieren de un aparato legitimador acompanado con
frecuencia por simbolos y rituales. El problema de la legitimacién surge inevitablemente cuando las
objetivaciones del orden institucional deben transmitirse a una nueva generacion. El orden
institucional se legitima por un universo simbolico que proporciona una amplia integracion de todos
los procesos institucionales aislados.

Es necesario ofrecer explicaciones y justificaciones de los elementos de la tradicion
institucional. A un nivel incipiente, pretedrico de legitimacion corresponden las afirmaciones

1 Berger, P. — Luckmann, T. “La construccion sodilla realidad”. Ed. Amorrortu. 1968. Novena reiegion 1989. Bs.
As. Pag. 174.




e Teresa luri o

sencillas tales como “asi se hacen las cosas”. En razon de su complejidad y diferenciacion puede
hablarse de un segundo y tercer nivel de legitimacion por lo que suele encomendarse a personal
especializado que las transmita mediante procedimientos formalizados de iniciacion.

Seglin Berger y Luckmann la socializacion nunca se logra totalmente. Algunos individuos
“habitan” el universo transmitido en forma mas o menos definitiva que otros. Aln entre los
“habitantes” mas o menos acreditados siempre existiran variaciones de idiosincrasia en cuanto a la
manera de concebir el universo.

Enfocar la socializacién profesional como un caso de socializacién secundaria si bien resultd
esclarecedor del proceso en estudio, no fue suficiente para entender la complejidad de las
relaciones que se establecen entre las instituciones y los agentes implicados en la
formacion/socializacion docente.

La teoria de los campos cientificos de Bourdieu , P. (1976) fue una herramienta fecunda
para abordar la socializacién del principiante a partir de considerar la formacién docente como un
campo cientifico en formacion, cuyas fronteras fue necesario aprehender, asi como identificar las
relaciones objetivas, las posiciones de los agentes y las practicas insertas en él.

La definicion del campo se relacioné con los conceptos de habitus, capital cultural y estilo,
de Bourdieu, P. (1995)2. Estos fueron conceptos fértiles para analizar la socializacién profesional de
los docentes principiantes, en cuanto permitieron explicar la regularidad de las practicas y su
continuidad a la par que entender las transformaciones como resultado de las relaciones entre el
campo intelectual y el campo de poder.

Para Bourdieu pensar en término de campo significa pensar en término de relaciones. Lo
que existe en el mundo social son relaciones. En tanto que campo de fuerzas actuales y potenciales
el campo es también campo de luchas por el conservacion o la transformacion de la configuracion
de dichas fuerzas.

Un analisis en términos de campo -sostiene- implica tres momentos necesarios y conectados
entre si. En primer lugar se debe analizar la posicion del campo en relacion al campo de poder. En
segundo lugar se debe establecer la estructura objetiva de las relaciones entre las posiciones
ocupadas por los agentes o las instituciones que compiten en ese campo, y en tercer lugar se deben
analizar los habitus de los agentes.

Los habitus como sistemas de disposiciones que se han adquirido a través de la
interiorizacion de un tipo determinado de condiciones sociales y economicas encuentran en el
campo una ocasion mas o menos favorable para actualizarse. Lo que legitima el derecho de ingresar
a un campo, es la posesion de formas de capital especifico. Asi los agentes son portadores de un
capital especifico y segun su trayectoria y la posicion que ocupan en el campo en virtud de su
dotacion de capital se orientan ya para la conservacion de la distribucion del capital o para la
subversion se esa distribucion.

El habitus como necesidad incorporada, convertida en disposicion generadora de practicas
sensatas y de percepciones capaces de dar sentido a las practicas asi engendradas, es lo que hace
que el conjunto de las practicas de un agente (o del conjunto de agentes que son productos de
condiciones semejantes) sean a la vez sistematicas y distintas de las practicas constitutivas de otro
estilo de vida.

Estos aportes permitieron entender como funcionan las instituciones en el campo en el que
se da el proceso de socializacion. ;Cuales son las formas que operan? ;Cual es la logica? ;Cual es el
capital especifico que se exige al principiante? ;Cuales son los habitus que caracterizan al
principiante? ;Cuales son las practicas constitutivas del estilo de vida?

A su vez, los conceptos de profesionalizacion (Popkewitz, 1994; Apple, 1983; Gimeno
Sacristan, 1988); de trabajo intensivo (Densmore, 1990); de proletarizacion (Derber, 1982) y de
autonomia profesional (Contreras, 1997) emergentes de los estudios contemporaneos sobre la
practica de la ensenanza y la docencia, permitieron entender las caracteristicas del trabajo docente
y las condiciones institucionales y laborales en que se desarrolla, a la par que desentraiar como las
incorporan los docentes principiantes en su proceso de socializacion.

2 Bourdieu P. (1995) “Respuestas. Por una antrofolaglexiva’. México. Grijalbo.
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En el caso de los docentes el acotamiento del concepto de profesionalidad no es facil y es
imposible discutirlo sin referencia al momento historico concreto, no interesa entrar aqui en la
discusion sobre si la docencia es una profesién, una semiprofesion, una ocupacion, oficio o empleo;
ni se trata de aplicar la prueba del nueve profesional al magisterio, como ocupacion, como sostiene
Guerrero Serén (1992).° Interesa si precisar las caracteristicas idiosincrasicas del ser docente, y
como las incorporan los docentes principiantes.

Importa también la idea de que los profesores elaboran y modifican su potencialidad en
forma evolutiva y por via experimental, ya sea a partir de su propia experiencia, del intercambio de
esquemas practicos con sus pares u otros profesionales, pero siempre dentro de las condiciones del
contexto de trabajo.

La socializacion fue asi entendida no como un ajuste pasivo del individuo al medio sino con
el reconocimiento de que siempre se tiene cierta libertad para cambiar la situacion adn cuando al
mismo tiempo se esta presionando para ajustarse a ella.

Abordaje metodolégico

Abordar la complejidad y sutilezas del proceso de socializacion de los docentes principiantes
implico un desafio metodolagico.

Se optd por una aproximacion metodolégica mixta que integro estrategias cuantitativas y
cualitativas con el objeto de responder de la manera mas adecuada a los interrogantes planteados.*

Por un lado intereso el fenomeno del docente principiante en cuanto a su magnitud y
caracteristicas. Los resultados obtenidos en esta primera parte del trabajo fueron expuestos en el
trabajo. “;Quiénes son los docentes principiantes de la ciudad de Viedma?”’

Sin embargo el interés estuvo puesto, mas que en los elementos cuantificables, en la
definicion que los actores hacen de la situacion y el significado que le atribuyen a su conducta. Para
este aspecto se optd por una logica cualitativa, con una estrategia inductiva analitica y método de
analisis comparativo constante, para analizar las interpretaciones de los sujetos.

Se recurri6 al estudio de casos, realizando entrevistas amplias y eventualmente en
profundidad a los docentes principiantes, centradas en su trayectoria profesional. Se entrevistaron
también docentes “paralelas” y directoras de escuelas.

En este marco las instancias de analisis buscaron construir sistemas de interpretacion para
recuperar la perspectiva de los actores, y para la reinterpretacion que se hizo a partir de enfrentar
casos similares entre si, acudiendo a las referencias teodricas y a los resultados de otras
investigaciones. Se procedid a utilizar el “método de comparacion constante” de analisis cualitativo
(Glaser y Strauss, 1967)° para identificar semejanzas y diferencias.

La entrevista

La técnica utilizada para la recoleccion de informacion primaria fue la entrevista.

La entrevista cualitativa apunta a sondear los detalles de las experiencias de las personas y
los significados que éstas les atribuyen. Siguen el modelo de una conversacion entre iguales y no de

% Guerrero Seron, A. (1992): “Curriculum y profesitisro: los planes del estudio y la construcciéniadogel maestro”.
Revista Educacion y Sociedad. N°11. Madrid.

4 Gallart, Ma. Antonia-Moreno, M.-Cerruti, M. “Losalpajadores por cuenta propia del Gran Buenos Afreadernos del
CENEP. N° 45.

® Ponencia leida en las Jornadas de Investigacidcefida. Facultad de Ciencias Humanas. Gral Pidedmpa. Noviembre 2001.
6 Glaser, B. Y Strauss, A. 1967. “El descubrimien¢olal teoria de base”. Traduccién en revision. Dentmde Céatedra.
Metodologia de la investigacion Il. Univ. Nac. DenSluan. Caps. 5y 6.
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un intercambio formal de preguntas y respuestas. Se privilegio la entrevista “centrada en la
narracion”. Esta técnica constituye un procedimiento de encuesta y evaluacion que es
especialmente apropiado para su aplicacion en investigaciones tematicas restringidas, en todas las
esferas educativas en el ambito escolar.

Para la primera parte de la investigacion se realizd una encuesta. Se encuestaron 58
docentes principiantes que estaban efectivamente trabajando en el sistema al momento de
realizarse la investigacion. De esos 58, luego se entrevistaron 14 docentes principiantes, 11 mujeres
y 3 varones. Se entrevistaron 3 docentes “paralelas” y 9 directoras de escuela.

La triangulacién

La triangulacion y contrastacion plural de fuentes e informaciones y aportes tedricos se
realizo durante todo el proceso investigativo.

Se realizaron diferentes niveles de triangulacion. (Sirvent, 1997)’
a) Triangulacién teorica, combinacion de diferentes perspectivas teoricas.
b) Convergencia de logicas (cuanti-cualitativas)

c) Triangulacion de perspectivas revisando hallazgos y puntos de vista de otros analistas e
investigadores.

d) Triangulacion de fuentes, contrastando informaciones obtenidas por distintas fuentes de
informacion (principiantes, directoras y docentes “paralelas”)

Analisis cualitativo de la informacion

En el proceso de analisis del material empirico se establecieron ejes como una primera
aproximacion a la realidad en estudio. Luego esos ejes se abrieron en preguntas que permitieron
organizar la informacion y profundizar los analisis.

En este articulo se exponen los resultados obtenidos en relacién al eje Ambitos de la
socializacion, y a dos preguntas: ;Como es el ingreso del principiante al ejercicio profesional?,
;Como se lleva a cabo la insercion en la escuela?

De los dichos de los entrevistados surge que existe una secuencia comun en las actividades
de socializacion:

1) Inscripcién en los listados.

2) Participacion en la Asamblea o Acto Publico.

3) Una vez designado/elegida, en la institucion escolar presentacion a la “paralela”.
4) Presentacion en el “momento comunitario”.

5) Presentacion en la sala de maestros.

6) Presentacion a los alumnos del curso.

7) Presentacion a los padres.

En estas actividades hay participacion de las Supervisoras, del gremio y de las Directoras y
Vicedirectoras.

Para Pérez Gomez, A. (1992)® la funcidn socializadora de la escuela se lleva a cabo a través
de un doble proceso:

7 Sirvent, M. T. 1997: “Breve diccionario Sirvent” iBjmann, G. Comp.. 1997. Mimeo.
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Una funcion espontanea, como influjo polimorfo, cambiante y omnipresente que se ejerce a
través de intercambios espontaneos y naturales.

Una funcion sistematica intencional a través de actividades instructivas, y de los modos de
organizacion de la convivencia y de las relaciones interindividuales.

A través de estas funciones se va condicionando el desarrollo de las nuevas generaciones en
sus formas de sentir, expresarse y actuar.

Si bien Pérez Gomez, lo refiere a la funcion que la escuela simple en relacion a los alumnos
estos procesos también pudieron identificarse en relacion a los docentes principiantes.

La insercion del maestro principiante en la institucion escolar sigue una secuencia comin de
practicas en las diferentes escuelas: las “presentaciones”.

Existen actividades facilitadoras (ritualismos propiciatorios, Santoni Rugiu, 1990)° para
lograr la insercion institucional del profesional principiante:

-presentacion a la “paralela”.
-presentacion en la sala de maestros.
-presentacion en el “momento comunitario”.

El orden de las presentaciones no es fijo, si nos atenemos a los testimonios de los docentes,
pero refuerzan, entre si el mismo objetivo, investir de autoridad al principiante ante la comunidad
escolar.

La “presentacion” en el “momento comunitario”’® por parte de la Directora o la Vice

Directora, seg(n el turno, puede equipararse al rito de admisién y de investidura (Bourdieu, 1990)"
ya que este acto realiza de manera simbélica la delegacion/investidura de autoridad -ante la
comunidad escolar- al término del cual el nuevo maestro queda autorizado para el ejercicio del rol.

Las “presentaciones” alcanzan también a los alumnos del curso y a los padres (en la primera
reunion a realizar), ésta Ultima si se trata de un interinato o suplencia larga; puede faltar si se trata
de una suplencia corta.

Investir de autoridad es solo el inicio del proceso de socializacién/formacion en la
institucion escolar, el que se reconoce implica un trayecto que dura toda la vida, si bien por otra
parte se considera que entre 3 y 5 afos de ejercicio profesional pueden proporcionar una formacion
aceptable.

Luego de las “presentaciones” el proceso de socializacion/formacion se continta con “la
paralela”." Esta denominacion “la paralela” llamé la atencion desde su aparicion en la primera
entrevista; la reiteracion de su empleo en el discurso de los principiantes, orientd nuestra busqueda
para desentrafar su significado y sentido, con la intuicion de que se trataba de una importante via
para entender el proceso de socializacion.

La totalidad de los principiantes entrevistados mencionaron haber tenido la experiencia de
“la paralela”, en alguna de las escuelas en las que trabajaron.

Surgieron una serie de preguntas:
;Quién es nominada “paralela”?
(Existe en todas las escuelas?

;Qué cosas se aprenden con “la paralela™?

8 pérez Gémez, A. 1998: “Perspectiva critica en adda. Socializacién y Educacién en la época postema’.
Universidad de Méalaga. Mimeo.

® Santoni Rugiu, A. 199@Yostalgia del maestro artesanidéxico: Porrla.

10 El “momento comunitario”, o “espacio comunitari@s una préctica que se realiza en la mayorfasdestauelas primarias
al inicio de la jornada escolar. Esta presentefoenacion todo el alumnado, sus docentes, el eqdimztivo, y algunos
padres que se quedan voluntariamente cuando acampdis hijos a la escuela. En el mismo se “cotapatas novedades
de los miembros de la comunidad educativa, asi aerla comunidad en general.

1 Bourdieu, Pierre 199®ociologia y culturaMéxico: Grijalbo. Clase inaugural, 55-58.

12 Al estar de los testimonios de los docentes, qukdta que se da también el “maestro paralelo” ¢mam), no obstante el
predominio de personal docente femenino determileasga mas generalizada la expresion “la paralef@’paralela” y por
ello se la conserva.
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¢Como y qué relacion establece con el principiante?
;Qué relacion tienen ambos con el equipo directivo?

Es asi que también se decidi6 entrevistar a 3 docentes, uno por cada uno de los tres grupos
de escuelas urbanas, de aquellos que habian sido nominados como “paralela” por los principiantes
entrevistados.

La “paralela” resulté una figura novedosa para entender el proceso de socializacion. ;Como
se la define desde los “agentes sociales”?

A la pregunta directa jquién es la “paralela”? la definen, “es la que tiene la otra seccion del
{

mismo grado”...”la que tiene otras dreas en los mismos grados”...”es la companera con la cual vas

a trabajar”...

Indagando en los “decires” de los entrevistados aparece una constelacion de los
significados.

(Existe en todas las escuelas?

En algunas escuelas no existe “la paralela”, ya sea porque no hay dos secciones de un mismo
grado; porque en el primero y segundo ciclo no se da la organizacion por areas, o bien porque
tratandose de un escuela nueva, la mayoria de los docentes son principiantes. En estos casos se
busca un referente con cierta antigiiedad en la misma institucion, o en otra en la que se ha
trabajado, al que se recurre. Es decir, no siempre la escuela la propone, también el docente la
busca. Cuando no existe “la paralela” se da también una participacién mas directa del equipo
directivo en la socializacion.

;Como y qué relacion establece el principiante con “la paralela”?

La relacion es percibida por el principiante como “muy fuerte”...”de mutuo aprendizaje”...
“se hace intercambio”...”nos ponemos de acuerdo con los limites que vamos a poner”... “vamos
aportando cada uno y decidimos”.

La mayoria de los principiantes la perciben como acata voluntariamente.

Solo una de las principiantes (préximo a los 3 afos de antigliedad), la percibe como
impuesta por la Direccion para lograr la adaptacion a la cultura escolar.

;Qué cosas se hacen/aprenden con la paralela?

Los principiantes expresan un sinnimero de cuestiones que hacen/aprenden con la
“paralela” y esto son coincidentes las “paralelas”: rutinas institucionales, actividades
institucionales, la planificacion anual, bimestral, la elaboracion de la carpeta didactica, la
graduacion de los contenidos, la seleccion y graduacion de actividades, la elaboracion de
diagnosticos, la elaboracion de legajos, informes, actas, boletines, la elaboracion de proyectos, la
seleccion de los libros de lectura y textos, realizar las reuniones de padres, informarse sobre la
normativa y reglamentaciones, realizar salidas con los alumnos, adherir o no a los paros. Las
planificaciones y los proyectos, se realizan fuera del horario escolar, en el domicilio de “la
paralela”. Concurren juntas a las librerias a seleccionar libros de lectura y textos y las salidas a la
comunidad también se hacen en conjunto.

Resulta interesante destacar esto Ultimo, porque la socializacion tiene proyecciones
externas. Se realiza no solo al interior de la escuela, sino en el ambiente y en las experiencias de la
comunidad, compartiendo aspectos de la vida familiar de “la paralela”.

Ese influjo informal del que habla Pérez Gémez (1998) socializa en otros aspectos menos
explicitos tales como:

+ Una concepcion de que el tiempo de trabajo docente no se mide en horas pagas, sino mas
bien de acuerdo a las exigencias del propio trabajo. Por ello hay trabajo que se realiza fuera del
horario escolar, en el domicilio;

» En como conciliar el trabajo docente con la vida familiar.

La “paralela”, segln las “paralelas”:
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Con las “paralelas” ocurre lo mismo que con las principiantes. Dos perciben la relacion como
acatada voluntariamente; y una percibe que es impuesta por el equipo directivo para lograr la
adaptacion a la cultura y estilo institucional de los principiantes o docentes nuevos en la escuela.

Acatada voluntariamente o impuesta, esta relacion, es una salida al aislamiento y al
individualismo en que se realiza el trabajo docente. Segin Fullan-Hargreaves, (1999)" este
aislamiento tiene raices profundas. Favorecida por la arquitectura, los horarios, la sobrecarga de
trabajo, limita el acceso a ideas nuevas y soluciones mejores. Impide que los logros sean
reconocidos y elogiados.

Profundizando en los aspectos positivos y negativos de esta modalidad de trabajo
;podriamos repensar la relacion de “paralelas” como una estrategia valida de formacion en el
ambito laboral?

La “paralela” segun el equipo directivo.

Desde los equipos directivos se advierte que “la paralela” esta institucionalizada como
agente socializador:

1°) Porque se la tiene especialmente en cuenta en la distribucion de cargos en la
institucion.

Las directoras manifiestan que para la distribucion anual de los grados, se cuida que en cada
una de las secciones haya una docente titular, o con antigiiedad en la escuela.

Si esto no es posible, por las caracteristicas del personal se cuida que los titulares o
docentes con antigiiedad en la escuela, estén en los grados llamados “claves”: 1° y 7°, o terminal
de ciclo, o algln otro grado o seccion muy conflictivo.

Una directora expresa que hasta la distribucion de grados en los turnos, se hace en funcion
de contar con “las paralelas”.

2°) Porque se la presenta al principiante y se estimulan a que trabajen juntas. En algunas
escuelas se es mas directivo y se obliga a presentar la planificacion anual en conjunto.

Lo cierto es que alun impuesta, se convierte en el referente mas significativo para el
principiante.

No obstante el equipo directivo se reserva un espacio comun para supervisar el trabajo de
“la paralela” y del principiante. Fundamentalmente se supervisa la carpeta didactica, la
planificacion y la graduacion de contenidos y de las actividades.

Espacios de Socializacion

Aun cuando el trabajo del aula llene toda la jornada, quedan espacios significativos para
interactuar con “la paralela” y con los otros docentes, algunos creados especialmente para ello:

-el “espacio comunitario”.

-los recreos, en especial “el recreo libre” -

-las horas de las materias especiales.

-los primeros dias del inicio del afo escolar, cuando aln no concurren los alumnos a clase.
-los espacios institucionales.

-los cursos de perfeccionamiento dentro y fuera de la institucion.

13 Fullan, M. — Hargreaves, A. 199Ra escuela que queremos. Los objetivos por losesugdle la pena luchaBuenos
Aires: Amorrortu. 23-24

U«El recreo libre”, es mencionado por una Directosano un momento creado para que los docentes psedalizar, tanto
con otros docentes como con personas e instituciexternas a la escuela. Consiste en relevar pwsuar ciertos docentes,
del cuidado de los nifios en los recreos (Dtora.7Eatlos efectos de que puedan interactuar copdms, con personas que
ofrecen cursos, libros; con miembros del gremio...
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Modos de Socializacién

Es posible establecer los modos declarados por los principiantes y propiciados por el equipo
directivo para la socializacion:

* Que los principiantes compartan todos los espacios para interactuar con los otros
miembros de la comunidad educativa.

* Que los principiantes participen activamente en todas las actividades de la escuela:
organizar la cartelera, coordinar el espacio comunitario, organizar los actos escolares, participar en
el proyecta institucional, en otros proyectos...

 Se brinda instruccion especifica sobre aspectos técnico-pedagogicos y administrativos.
Los principiantes se sirven de la observacion, la interrogacion y la imitacion.

Principiante: “Siempre miro lo que hace el otro... comparo como escribe su carpeta, sobre
todo la experiencia del otro... He logrado hacer lo que me piden. Eso lo tomo bien, porque te
dicen: “Sabe lo que estd haciendo” (Ent.10)

Esto plantea dos cuestiones:

1) Gran parte del aprendizaje de los principiantes depende de sus capacidades personales para
inducir, deducir y relacionar los aspectos mas sutiles que para el ejercicio del rol le exige cada institucion
escolar. Esto explicaria la diferencia en la duracion de los procesos formativos de unos y otros.

2) Esta observacion y asimilacion, lleva a adoptar las practicas legitimadas en la institucion
y en consecuencia es posible que paulatinamente se excluyan otras alternativas mas renovadoras.

El proceso de adaptacion es percibido por los principiantes a medida que transcurre el
tiempo de ejercicio. Si bien a la pregunta ;como ves tu evolucion en estos afos?, en general aluden
a haber ganado en “seguridad”, “experiencia”, “firmeza”, “manejo de contenidos”, “manejo con
los padres”, también se refieren “a la adaptacion a la escuela”, “al ambiente”, “a los distintos
estilos de las escuelas”, “a los chicos”, “a los padres”.

También “las paralelas” y las directoras perciben esta acomodacion al estilo institucional.

Directora: -“Hemos tenido gente que se ha adaptado a este perfil y en otras escuelas se
adaptardn a otros. Lo instituido lo aceptan, no sé si porque estdn las otras que ya estdn y las tienen
bien marcadas que las llevan a adaptarse”... (entrev.3)

Paralela: -“A veces depende del grupo de docentes y de las expectativas que te brinda la
escuela. En esta profesion donde todo es a fuerza de voluntad. Todo a fuerza de ganas. En esta
escuela hay entusiasmo y ellos se enganchan, quieren hacer lo que hacen otros proyectos”...
(entrev.2)

;Cuando se llega a ser “paralela™?

La experiencia solamente no instituye a un docente en categoria de “paralela”, ya que se
necesitan otras disposiciones tales como: “apertura, compromiso con la comunidad, con la
institucion y con los pares”.

Queda claro que se define no sélo por la experiencia, ni tampoco por la experticia. Como
sostiene Contreras Domingo, José (1997)" la obligacion moral y el compromiso con la comunidad,
con las consecuencias y responsabilidades que se derivan de ella requieren se la necesaria
autonomia y competencia profesional. Una autonomia basada en un modelo de relacion social y en
una concepcion de la actuacion profesional basada en la colaboracion y el entendimiento.

14 Contreras Domingo J. 1997a autonomia del Profesoradbladrid: Morata.
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A MODO DE CONCLUSION

Existen muchos ambitos y actores implicados en el proceso de socializacion profesional,
pero se destaca el papel de la institucion escolar.

Los testimonios de los docentes principiantes avalan la importancia que en la socializacion
tienen los primeros anos de ejercicio del rol profesional, y el papel importante que en este proceso
tiene la institucion escolar. Es en la escuela donde de instituye al maestro principiante como
miembro del sector social de los docentes.

La socializacion en el ambito laboral es una relacion formativa y comprensiva, y se lleva a
cabo a través de procedimientos formales e informales para la adquisicion de los comportamientos
especificos exigidos por el grupo laboral, asi como las actitudes tipicas del grupo profesional que
pareciera tiene que ver mas con una cultura y estilo institucional, que con una practica profesional
auténoma.

La escuela socializa hacia adentro en la cultura institucional y hacia fuera en la relacion con
los padres, con el gremio, con otras instituciones de la comunidad (biblioteca, librerias).

Es evidente que la escuela se reserva los aspectos formativos e instruccionales que mas
tienen que ver con el “control”. En este sentido conserva la fuerza para reproducir en su interior y
seglin sus propios parametros a sus continuadores.

Queda claro que la institucion escolar realiza una accion formativa y de integracion
fundamental de los agentes y ambitos que intervienen en el proceso de socializacion, y esta accion
se efectlia desde el equipo directivo y es “la paralela” el otro significante, “vis a vis”, (Berger y
Luckmann, 1989) del principiante que se esta socializando. Casi podriamos afirmar que todas las
influencias estan mediadas por ella.

La figura de “la paralela”, aporté conocimientos valiosos sobre la socializacion en el ambito
labora, pero también podria estudiarse como ejemplo paradigmatico de cual es el perfil de docente,
esperado en las instituciones actuales.

Al parecer “la paralela” alna conocimientos de las estrategias para enfrentar y solucionar
los problemas en relacion a las 3 fases de la toma de decisiones que implica el ejercicio de la
practica docente: preactiva, interactiva y posactiva; de las rutinas de la escuela; de como tratar
con los padres; de como relacionarse con el gremio; de como desenvolverse en el rol fuera de la
institucion; pero fundamentalmente demuestra: “apertura”, “compromiso con la comunidad”, “con
la institucion” y “con sus pares”.

Es posible pensar que “la paralela” como el “maestro artesano” (Santoni Rugiu, 1989)
conozca ademas de los secretos del oficio, los secretos de como y en qué medida comunicarlo a los
principiantes.

El proceso de socializacion no se agota sin la presencia de la paralela, ya que no es
excluyente de otros referentes, en general colegas de la misma institucion o de otras, que son
elegidos por el propio principiante.

La socializacién del principiante se realiza también en la intensificacion del trabajo, el bajo
salario, la desvalorizacion profesional, la domesticacion de la tarea, aspectos que asumen como
naturales y sobre los que no se discute su procedencia. Esta socializacion parece realizarse mas a
través de un proceso espontaneo, en el que la interaccion con “la paralela” es decisiva, que de
practicas dirigidas intencionalmente a ese fin.

o novedoso de este proceso de socializacion es que se realiza en un doble via: los docentes
L doso de est d l ( dobl los d t
principiantes se socializan en practicas y rutinas que hacen al desempefo del oficio y las directoras
y “paralelas” se socializan en los de actualizacion de conocimientos que importa el ejercicio de la
docencia.

Queda la duda si el principiante toma a “la paralela” como un “modelo profesional” o si
mediado por ella va definiendo los rasgos que caracterizaran su estilo de desempeno.

Volviendo a una pregunta anterior, sobre repensar la relacion de “paralelas” como
estrategia valida de formacion permanente del docente en el ambito laboral se puede contestar
afirmativamente.
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Se han podido sintetizar las dificultades de los docentes principiantes en el inicio del
ejercicio profesional, asi como la escasa o nula responsabilidad de las Instituciones Formadoras en
este periodo y en contraste el relevante papel de la institucion escolar y de “la paralela”.

En el ambito internacional como sefiala Carlos Marcelo Garcia (1995)", son frecuentes los
programas de iniciacion a la ensefanza, pero inexistentes en nuestro pais.

Los objetivos generales tipicamente incluidos en la mayoria de ellos son similares, y llevan a
Marcelo Garcia (1988)' (Cit. en Marcelo Garcia, C.1995) a plantear:

Los programas de iniciacion tienen la finalidad especifica de facilitar la adaptacion e
integracion del nuevo profesor en la cultura escolar existente. Se trata de facilitar al
profesor principiante el acceso a la ecologia de la escuela, es decir a las intenciones,
estructuras, curriculo, pedagogia y sistema de evaluacién que caracteriza y diferencia a la
escuela en la que desarrollard su ensefianza.

Atento el enorme poder socializador de la institucion escolar -como ha quedado demostrado
en esta investigacion- agregamos que es necesario partir de considerar la practica docente como
practica social; plantearse los por qué y para qué de las mismas, el develamiento de los supuestos
que la sustentan y la consideracion de los valores que la animan.

Entre las actividades de los programas de iniciaciéon la figura del mentor, como profesor
experto seleccionado para ayudar al profesor principiante es la que mas se acerca a la de “la
paralela”. Como establece Gold (1992)" (Cit. en Marcelo Garcia, C.1995), viene a atender tres tipos
de necesidades de los principiantes: sociales (relaciones de companerismo), emocionales
(autoestima, seguridad) e intelectuales.

Senalamos que la relacion de “paralelas” cubriria también estas necesidades para el
docente con mas experiencia, a las que agregamos también la salida al aislamiento y al
individualismo en que se desarrolla la tarea docente. Nuestra propuesta de repensar la relacion de
“paralelas” trasciende el ambito de formaciéon del principiante para ser pensada -atento los
resultados de la investigacion- como un ambito de formacion permanente aun de los docentes con
mas afnos de ejercicio profesional. La relacion debe basarse en el intercambio, la confianza, el
respeto mutuo y en la conviccion de que cada uno es capaz de perfeccionarse. El eje fundamental
de la relacion es efectuar un distanciamiento critico de las practicas que se aprenden por
socializacion. Se hace necesario que analicen sus practicas en sus conexiones con los propositos y
metas perseguidas, y con las consecuencias -pretendidas o no- que de ellas se derivan; conscientes
de que la ensenanza es una actividad con consecuencias morales y éticas.

Por otra parte quienes comparten dificultades en los grados “paralelos”, pueden abrirse a
un grupo mas grande (otros maestros de ciclos, de areas, de la misma o de otra institucion), para
generar reflexion, indagacion, y propuestas tentativas.

Advertimos como hemos sefialado en otro lugar (Barco-Luri 2001)'® que “si este accionar no
se reduce a un procedimiento endogdmico y fenoménico, seguramente en algun momento se
demandard de textos u otros recursos asi como de expertos en buscar un avance, generar
propuestas e iluminar zonas de las prdcticas desde las perspectivas tedricas”.

Este trazado de redes entre los docentes y desde ellos, no significa responsabilizar a los
mismos de su formacion permanente como ha sucedido hasta ahora, y permitir un nuevo corrimiento
del Estado en el cumplimiento de sus deberes, sino establecer un espacio para recuperar la palabra,
generar demandas, e instalar propuestas fundadas con la participacion efectiva de los propios
docentes como sector.

15 Marcelo Garcia, C. 19950rmacién del profesorado para el cambio educatRarcelona: E.U.B.

8 Marcelo Garcia C. 1988 cit. en Marcelo Garcia C5188rmacion del profesorado para el cambio educatRarcelona:
E.U.B.

7 Cit. en Marcelo Garcfa C. 1995 op.cit.

18 Barco, S. — Luri, T. 2003: “De la formacion docempermanente o de las promesas incumplidas”, en Reaxis.
Educativa. I.I.C.E. Universidad Nacional de La Pan#d#, 7 N° VII. 16-26.
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