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- Investigacién regional e historia econémica y empresa-

" rial del norte de México (1850-1925). Quince afios de

trabajo

Mario Cerutti**

La investigacién regional, el siglo XIX y la historia econémico-em-
presarial.

Las investigaciones sobre los origenes y desenvolvimiento de las actividades
de los grupos empresariales en México se ampliaron con cierta rapidez desde me-
diados de los afios 70. Para la década de los 80 habian adquirido, ya, visible im-
portancia.

Al menos dos aristas podrian remarcarse tras analizar una elevada porcién de
esos estudios: a) el desarrollo de esta rama de la investigacién histérica coincidié
con el auge de lainvestigacion regional; b) los estudios sobre empresarios se en-
trelazaron desde el principio con los de historia econémica.

Es evidente, asimismo, que este segmento de la indagacién académica coin-
cidi6é con una notable expansién de los estudios sobre el siglo XIX, periodo parti-
cularmente definido por procesos politicos, militares, sociales y econémicos de
dimensién regional. La idea de una historia nacional unica -de una historia articu-
lada, desde el mismo momento de la independencia, por los latidos del centro terri-
torial del pais- resultaba poco eficaz para aclarar e interpretar las muy intensas di-
ferencias regionales. Los mudiltiples ritmos de estos espacios regionales, sus intere-

-ses y componentes intimos, se mostraban sumamente dispares entre si y con rela-

cién a la a veces tan alejada ciudad capital’.

Fueron investigadores que operaban en centros y universidades del interior,
sobre todo, los que generaron esta vigorosa reorientacion en el tratamiento de tan
fundamental siglo. Obligados por lo que indicaban las fuentes locales y provincia-
les, sus conclusiones comenzaron a tomar distancia de quienes habian imaginado,
para el XIX, un proceso histérico mads homogéneo, més definido por los grupos
dominantes del espacio central, por el poder central, y por la hoy centralizante
ciudad de México.

** Facultad de Filosoffa y Letras. Universidad Auténoma de Nuevo Leén, Monterray. México.

1 Las vinculaciones registradas entre investigacién regional, estudios sobre el siglo XIX e historia econémica son
evaluadas con amplitud en Cerutti {1992d). Una versién revisada de este trabajo se publicaré en Revista Intera-
mericana de Bibliografia, Washington, D.C., durante 1993.
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La incipiente investigacién regional dedicada a las actividades econémicas y a los
nucleos empresariales apuntalé con énfasis esta reorientacién metodoldégica.Si
bien uno de los estudios pioneros en la materia se realizé en gran medida desde la
ciudad de México?, serian los trabajos regionales los que -por su cantidad, su
diversidad y su enfoque- habrian de marcar el futuro.

Y ha sido por su influencia que, quince afos después de la aparicién de For-
macién y desarrollo de la burguesia en México, la ciudad capital del siglo XIX co-
mienza a ser reconocida como eje econémico de un espacio regional ubicado en el
centro geogréfico del pais, en lugar de seguir siendo observada como pivote vital
del conjunto territorial de un Estado-nacién en construccién.

Los trabajos sobre empresarios, por otro lado, se afirmaron en la medida que
se incrementaban los estudios dedicados a las actividades econémicas en las uni-
versidades del interior. En Puebla, Mérida, Guadalajara, Hermosillo, Jalapa, Monte-
rrey, Durango o Ciudad Juérez, por citar los casos mas evidentes, la investigacién
en ciencias sociales proyecté una porcién de sus esfuerzos al mundo econémico
del siglo XIX y, de manera casi légica, debié interesarse por quienes lo comanda-
ban. .

Ello signific6 que muchas de las investigaciones aqui recordadas se mostra-
ron tan concentradas en la minerifa, ios ferrocarriles, el comercio, la agricultura, los
bancos o la industria fabril como en los hombres que los dirigian. La fusién entre
historia de las actividades econémicas e historia empresarial, por lo tanto, fue cla-
ramente perceptible.

En ciertos casos, la necesidad de conocer e interpretar los origenes y desa-
rrollo de nucleos propietarios que continuan sobresaliendo en el siglo XX -como los
de Chihuahua, Monterrey o Puebla- unié la historia social a la econémico-empresa-
rial. Si la preocupacién inicial era explicar la formacién de esos grupos burgueses,
los frutos fueron comparables a los ya descritos: la busqueda en archivos se vio
obligada conectarse a las actividades econémicas Y. por ello, terminé ofreciendo
amplia informacién sobre esta esfera del quehacer decimondnico3.

Espacios regionales, capitales y empresarios.

Si la historiografia general sugeria hasta mediados de los anos 70 una histo-
ria nacional Gnica, algunos de los trabajos iniciales sobre empresarios y burguesias,

2 Ciro CARDOSO (coord.): Formacién y desarrollo de Ia burguesia en México. Siglo XIX, México, Sigio XXI, 1978.
3 Menos densa, en cambio, ha sido la investigacién sobre empresas. Las notorias dificultades. para ingresar a sus
archivos y la exigencia de un bagaje técnico y teérico al cual los estudiosos -formados por lo general en escuslas
de Historia o de Sociologia- no han tenido acceso {y que suele ser patrimonio de los economistas), llevaron a re-
sultados menos abundantes. '

90




Investigacion regional e historia econémica y empresarial del norte de México (1850-1925)

por su lado, confundian los burgueses que operaban desde /a ciudad de México
con /a burguesia en México.

Desde este enfoque, lo protagonizado en espacios econdémicos regionales tan
diferentes y distantes como el noroeste situado debajo de California y Arizona, el
noreste adherido a Texas o el Yucatdn que acund un impresionante crecimiento
agricola quedaban reducidos a fenémenos marginales o, cuando més, puntuales.

En verdad, y quizds con excepcién de lo sucedido en Yucatdn desde 1870 -
difundido méas por sus efectos sociales y culturales que por su expresién econé-
mico/empresarial- 10 que destacaba en esa perspectiva era un sustancial descono-
cimiento sobre dinamismos regionales que tuvieron que ver, y mucho, con el desa-
rrollo de la sociedad capitalista en México.

Esos dinamismos, y las desigualdades que fueron provocando, han sido ya
dibujados por la investigacién regional, muy particularmente en lo que atafie al
centro y norte del pais. Hoy se conoce con bastante precisién, por ello, el surgi-
miento y desarrollo, en el mismo siglo XIX, de significativos nicleos burgueses, al-
gunos de los cuales -como los del norte- han mantenido o incrementado su peso
durante el siglo XX.

En Yucatén, en Puebla, en Veracruz, en Jalisco, Chihuahua o Monterrey, en
Coahuila, Sonora o la comarca lagunera (entre los estados de Coahuila y Durango),
las transformaciones que se fueron concretando -en particular tras las reformas li-
berales- gestaron dos resultados: a) la puesta en marcha de un racimo de activida-
des productivas especializadas (algunas apuntaban hacia, el mercado externo; otras
hacia un mercado interno en consolidacién) que requirié inversiones de significa-
cién; b) el surgimiento acelerado de individuos y sociedades -sustentados en capi-
tales formados en d&mbitos regionales especificos- dispuestos a arriesgar esos capi-
tales, las propiedades y los recursos naturales ante las demandas y oportunidades
que se presentaban.

La reaccién y.el comportamiento ante los estimulos de demandas internas y
externas -0 de ambas a la vez- perfil6 o terminé de definir el sesgo burgués de es-
tos agentes sociales. Muchos de ellos habian adquirido experiencia empresarial en
una actividad fundamental: el comercio. Una gruesa porcién, asimismo, habia na-
cido en el extranjero, y llegado a México bajo diversas circunstancias. Pero en casi
todos los casos, /os capitales habian sido formados en espacios econémicos regio-
nales especificos del México decimondnico, 4mbitos en los que -también- volcarian
sus principales inversiones a partir de los afos 70 y 80. Es decir: desde antes que
en México se consolidaran el Estado-nacién y el orden porfiriano. Y bastante an-
tes, por cierto, de que arreciara la entrada de capitales extranjeros.
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Economia y empresarios en el norte de México (1850-1925)

Caracteristica de la sintesis

Para la elaboracién de esta sintesis dedicada al espacic nortefio -un bloque
de alrededor de diez estados que ocupa mds de la mitad del territorio nacional- se
ha revisado casi un par de centenares de trabajos elaborados, en lineas generales,
entre fines de los afios 70 y 1992, y concentrados en el perfodo 1850-19254,

Pese a sus limitaciones, esta somera auscultacién permite detectar ciertas
tendencias sobre c6mo se ha trabajado, cuédles sectores de la vida empresarial y
de la economia han recibido mayor atencién, y donde se encuentran las ausencias
0 carencias més notorias. Finalmente: posibilita extraer algunas conclusiones pro-
visionales sobre fenémenos y procesos histéricos relevantes.

Aunque el titulo de la ponencia alude a la historia econémica, quizés seria
menos impreciso hablar de historia de las actividades econémicas. Es que los tra-
bajos revisados proveen informacién, en mayor ¢ menor medida, sobre actividades
econémicas consideradas significativas en el periodo vy, por lo tanto, facilitan un
conocimiento por momentos minucioso de la historia econémica del norte de
México.

Sin embargo, no todos fueron elaborados por colegas dedicados a la historia
econémica. Muchos proveen una amplia gama de referencias sobre el mundo poli-
tico, o social; otros intentan enfoques globales que ubican a aspectos como la
produccién, el comercio o las finanzas en marcos de mayor complejidad. Matices
de esta naturaleza quedan a la vista en el cuadro anexo por la cantidad de trabajos
calificados como otros/generales, dedicados a probleméticas diversas, y que al-
canzan un alto porcentaje entre los revisados.

Por otro lado, no pocos de los trabajos especificamente volcados hacia el
funcionamiento econémico del periodo se limitan, en sentido estricto, a describir o
interpretar determinadas actividades sin preocuparse demasiado por requisitos te6-
ricos o metodol6gicos que -supuestamente- demandaria la historia econémica
como rama diferenciada del conocimiento histérico. Para no caer en la necesidad
de polemizar sobre lo que conceptualmente deberfamos llamar historia econdémica
(que incluye més de una versién, por cierto), y porque lo que aqui interasa sélo es
efectuar una referencia a resultados de investigacién que tampoco plantean esa
discusién, habremos de permanecer bajo la mas general etiqueta de historia de las
actividades econémicas.

4 Para brindar més actualidad a la revisién se incluyeron algunos trabajos publicados o escritos en la primera mi-
tad de 1933. ‘ )
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La muestra y quienes la sustentan

La muestra aqui resefiada suma 186 trabajos. Aglutina desde articulos bre-
ves -como los que incluyen Transicién (Durango) o el Boletin de la Sociedad Sono-
rense de Historia- hasta libros firmados por un solo autor o colectivos, y desde po-
nencias® hasta algunas tesis de grado.

Aunque no escasean las menciones a los afios iniciales de los 80, la produc-
ci6n y difusién de este segmento de la investigacién regional parece haberse in-
tensificado desde mediados de la década. En la primera porcién de los 80 sélo se
perfilan con nitidez, en la bibliografia recopilada, dos centros de produccién: Her-
mosillo (el Centro Regional del Instituto Nacional de Antropologia e Historia) y
Monterrey (la Facultad de Filosofia y Letras de la Universidad Aut6noma de Nuevo
Leén). Ambos ntcleos, por otro lado, mantendrdn una firme presencia en anos
posteriores.

En la fase final de los 80 comenzaron a destacar nuevos ntcleos de produc-
cién historiografica sistemética: el de la Universidad Juérez de Durango -que edita
Transicién desde marzo de 1989-, el de Ciudad Juérez y, con menor regularidad, el
Instituto de Investigaciones Histéricas de la Universidad de Sonora, también en
Hermosillo.

Se sabe que en la segunda fraccién de los 80 surgié un 4rea de investigacién
en Culiacén, pero desconocemos sus resultados. Quizds sea uno de esos casos
oscurecidos por el aislamiento, o por la ausencia de difusién que suele enfrentar la
investigacién en el interior. En las bajas California, Coahuila, Tamaulipas, y San
Luis Potosi la producciéon parece haber sido irregular, o escasa, o no vinculada al
periodo que aqui tratamos. Y si la hubo, ha permanecido -como -sucede con
Sinaloa- alejada de colegas que se dedican a temas y épocas similares en otras
instituciones del norte y del pais. En Zacatecas, finalmente, cierta investigacion
sistemética sobre historia econémica comenz6 a germinar desde mediados de los
80.

La lista de publicaciones consultada contabiliza autores mexicanos y extran-
jeros que trabajaron o se desempeiian en centros académicos del interior. No se
han incorporado obras de extranjeros no residentes en México, aunque la calidad
de algunas de ellas demanda ser tomada en cuenta en cualquier estudio de historia
econémica y empresarial del drea. La lista acoge, en cambio, la produccién de in-

5 Predominan las referencias a ponencias debatidas en los encuentros sobre la formacién del capitalismo en
Meéxico, abiertos en 1980 en Mérida (este afio, en Guadalajara, se realizard su Xl edicién). Otra porcién de las
ponencias citadas ha sido presentada en los encuentros de historia econémica del norte, que se desarrollan desde
1991,

6 Por ejemplo, Mark WASSERMAN: Cap)'talistas, caciques y revolucion. La familia Terrazas de Chihuahua, 1854-
1911, México, 1988; Alex SARAGOZA: The Monterrey Elite and the Mexican State, 1880-1940, Austin, 1988;
Manuel PLANA: / regno del cotone in Messico. La struttura agraria de La Laguna {1855-1910], Milano, 1934. Un
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vestigadores residentes en otros lugares del pais, en particular en la ciudad de
Meéxico. Es visible la presencia de colegas del Instituto Nacional de Antropologia e
Historia (INAH) y las obras editadas por el Instituto de Investigaciones Dr. Mora’.

Los énfasis, las ausencias

Los trabajos revisados dejan asentados determinados énfasis y no logran di-
simular ausencias o carencias importantes.

En el cuadro que se anexa sobresale, precisamente, el rubro empresa-
rios/empresas dentro de un total de once grandes areas. Incluye casi el 27% de la
muestra. Si a este sector se le adicionan los otros tres que suben a 15% o0 més
fcomercio/ comerciantes, 17.7%; industria, 15%; agricultura/ganaderia/ tie-
rras/haciendas, 18.3%) encontrariamos que llegan a casi el 80% del total.

Es pertinente aclarar que, con frecuencia, un mismo trabajo debié ser clasifi-
cado en mas de un rubro (por ejemplo, en comercio y empresarios; o en fuerza de
trabajo e industria), lo que explica que los porcentajes del cuadro anexo no cierren
en 100 al agregarse.

Por debajo de estas cuatro categorias principales -todas con 15% o0 mds-
aparece mineria en una situacion intermedia (11.8%). Debajo, finalmente, indios y
crédito/banco/finanzas (ambos con 5.9%), agua/irrigacion y trabajadores/fuerza de
trabajo (con 5.4%) y ferrocarriles(4.8%).

El tema del agua presenta una gran paradoja, e indica una de las ausencias
estratégicas mas relevantes. Una gran parte del norte se caracterizaba en el pe-
riodo, dentro de su paisaje semidrido, por notorias dificultades para regar sus tie-
rras. Es un dato que aun hoy constituye una de las claves de la agricultura y la ga-
naderia en esta gran franja del territorio mexicano. Tierras sin agua no sirven para
mucho, como resulta obvio para cualquier productor agropecuario. En marcos geo-
gréficos de esta naturaleza, por lo tanto, el suelo vale y se puede aprovechar si
dispone de tan vital componente. La historia del agua en el norte de México -y se-
guramente en otras latitudes- puede equivaler a la historia del propio poder eco-
némico-social, y hasta politico, en el medio rural. En un recuento global, este ru-

enfoque més general sobre empresas industriales en México se encuentra’en Stephen HABER: Industrias y subde-
sarrollo. La industrializacion de México, 1890-1940, México, 1992,

7 €l Instituto de Investigaciones Dr. Mora publicé una serie de volimenes -dedicados a la historia de los estados-
que, aunque no se refieren de manera explicita a las actividades econdmicas, brindan informacién aprovechable.
Véanse por ejemplo los atinentes a Sonora y Coahuila. Estos volimenes, por su carédcter, han sido incorporados a
las obras generales. ‘
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pbro® muestra una de las carencias mas visibles de la historiografia econémica del
periodo.

Si el agua es un referente obligado para diversas aristas de la vida econé-
mica, qué decir de los ferrocarriles (4.8%). Pero casi con excepcién de Juan José
Gracida -en Hermosillo®-los investigadores del norte no hemos profundizado en la
intensa relacion (que reconocemos de manera mas general) entre tendido de lineas
troncales, dispersién de ramales y multiplicacién del quehacer productivo. Las ex-
periencias del noroeste minero, de Monterrey, de la comarca lagunera y del 4rea
del carb6n en Coahuila muestran con generosidad que el ferrocarril jugé un papel
decisivo en el vibrante dinamismo que el norte -y el extremo sur de Estados Uni-
dos- vivié entre 1890 vy la revolucién. Urge, por lo tanto, avanzar en esa temaética.

Como el agua y los ferrocarriles, el indio deberia ser otro segmento obligado
para avanzar en el conocimiento especializado de las décadas que corrieron entre
1850 y 1890. Tras la guerra con Estados Unidos se sinti6, con desmesurado vi-
gor, el impacto de la vida y quehaceres de estas culturas sobre el movimiento
econémico. Sin embargo, en la bibliografia resefiada tenemos que comanches,
apaches y pueblos conexos insumieron menos del 6% de los trabajos. En varios
casos, ademds, el aporte se refiri6 a yaquis y mayos, y provino de colegas maés li-
gados a la antropologia que a la historia econémica.

En realidad, en esta ultima distincién parece residir uno de los ejes criticos
desde el punto de vista metodolégico: mientras no se reconozca la cotidiana in-
fluencia que sobre la produccién, el comercio, los transportes y la circulacién de la
fuerza de trabajo tenia esta guerra a muerte desatada contra /os bdrbaros, la cues-
tién del indio que transitaba entre Estados Unidos y México quedard bajo el mi-
croscopio de los antropélogos, o de historiadores preocupados por cuestiones dife-
rentes a las que aqui nos ocupan. :

Algo cotejable ocurre con los estudios dedicados a los trabajadores (5.4%).
Las aportaciones no siempre observan a los asalariados en el sentido mas estric-
tamente ligado a la actividad econémica: como fuerza de trabajo que se vende, o
como consumidor en un mercado cada vez mas monetizado. Pese a todo, los da-
tos y procesos que se indican son suficientes para tener una impresién liamativa:
fue en el norte de México donde con mayor claridad y precisiéon se constituyé -en-
tre 1880 y 1910- un mercado laboral de sesgos capitalistas. Verdadera economia
de frontera, demogréficamente vacio, el norte demand6 de manera constante mas
y més brazos para las actividades productivas que se multiplicaban en su interior.

8 Una investigacién sistemética sobre el drea azucarera y citricola que propicié el uso del agua del rio Pilén, en el
noreste de México, se encuentra en Mario CERUTTI (ed.), Agua, tierra y capital en el noreste de México. La re-
gién citricola de Nuevo Ledn (1850-1940], Monterrey, Universidad Auténoma de Nuevo Leén, 1991. Constitese,
asimismo, Luis ABOITES {1990).

9 GRACIDA presenté sus primeros trabajos sobre ferrocarriles en 1983. Tras atender su impacto en Sonora, los
revisé luego integrando ese estado con Arizona.

95



Mario Cerutti

Aunque joven y breve, la temética orientada a crédito/bancos/ finanzas
(5.9%) no deja de ofrecer signos vigorosos. Su avance -efectuado en tiempos muy
recientes- es parte de una tendencia méis general que en la ciudad de México ali-
mentan investigadores como Carlos Marichal. Ciudad Juérez, Monterrey y Durango
han concretado, hasta ahora, la mayoria de los resultados.

Conclusiones provisionales

Pese a las disparidades, ritmos diferentes y carencias que evidencia la inves-
tigacién regional sobre la historia empresarial y de las actividades econémicas en
el norte, la informacién y conocimientos acumulados hacen posible extraer algunas
conclusiones que, aunque provisionales, gozan en determinados casos de visible
solidez. -

El impacto de la economia estadounidense

Aunque esto parezca muy sabido, no todos los trabajos aqui resumidos avan-
zan en el esclarecimiento de los mecanismos que hicieron de la economia esta-
dounidense el gran motor de las actividades del capital, y del empresariado, en el
norte. -

La relacién entre las &reas mas proximas del pais vecino -Texas, Arizona,
Nuevo México, California- s6lo ha sido estudiada de manera sistematica, y como
un dato estructural, por escasos autores. Desde Monterrey hemos asumido hace
tiempo que Texas fue, entre 1850 y la Primera Guerra, un componente sustancial
del mismo &dmbito econémico regional que integraban los estados mexicanos del
norte oriental. Es un planteamiento que Juan José Gracida ha comenzado a apli-
car, desde Sonora, respecto a Arizona, y que Cynthia Radding habia deslizado en
sus sugerentes trabajos de principios de los afios 80.

Sin embargo, el peso del mercado estadounidense ha sido tan rotundo que
en los escritos de la mayoria de quienes tratan las actividades productivas o
comerciales -véanse por ejemplo las aportaciones de Ricardo Leén, desde Ciudad
Juérez- su alusién es reiterada.

El hecho de constituirse en drea fronteriza del mas grande mercado nacional -
que el capitalismo ha creado en toda su historia -el de Estados Unidos- obliga a si-
tuar el norte de México dentro de pardmetros metodolégicos especiales desde el
punto de vista de la historia econémica. Se trataba de un espacio /inmediatamente
periférico a la segunda revolucién industrial, sacudido por demandas no frecuentes
en otras zonas del mismo México o de otros paises latinoamericanos. Sus respues-
tas a esas demandas -més préximas a las suscitadas a fines de siglo en el norte
italiano o en el Pais Vasco- no sé6lo impactaron en el drea de estricto contacto con
la revolucién industrial: a la vez, irradiaron sus efectos multiplicadores sobre el
mercado nacional en configuracién que se implementaba en el propio México.
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El norte y su impacto en la formaciéon del mercado nacional

Si entre 1890 y la revolucién podemos vislumbrar la fase inicial de la confi-
guracién de un mercado -interior que apunta a lo nacional, el norte emergeria en
este proceso como un dato fundamental. Pero no debe involucrarse a todo el con-
junto septentrional, sino al espacio que se tiende desde la Sierra Madre Occidental
hacia el Golfo. El extremo noroeste -Sinaloa, Sonora y Baja California- no transi-
taba todavia la ruta de la articulacién al mercado nacional.

Tres fenémenos jugaron un papel llamativo tanto en el proceso de integra-
cién de lo que hemos llamado e/ gran norte centro-oriental'® como en los impulsos
que este espacio brindé al propio mercado nacional en construccién: a) en este
enorme territorio adherido a Texas se concentré con fuerza el tendido de las lineas
ferroviarias, que prolongaba hacia el sur el sistema norteamericano; b) esta porcién
septentrional se vio sacudida -y transformada- desde tiempos muy tempranos por
las demandas de Estados Unidos, sociedad que -ya se ha dicho- a fines de siglo
encabezaba la segunda revolucién industrial; c) el mismo norte comenzé también -
como lo demuestran los casos de La Laguna y Monterrey- a especializarse en
abastecimientos para el mercado interior.

Los estudios sobre la economia y el empresariado nortefios probablemente
planteen la necesidad de una reinterpretacion de los mecanismos que lilevaron a la
formacién del mercado nacional y del capitalismo en México. La intensidad y di-
versidad de sus actividades econdmicas entre 1880 y los tiempos de la revolucién
hicieron jugar a este espacio econémico un papel fundamental en el ciclo forma-
tivo de la sociedad capitalista. Si se recuerda que los ritmos del mercado capita-
lista dependen maés del cardcter de las actividades econémicas que de la densidad
de la poblacion, se podria llegar a la conclusién siguiente: pese a ser un espacio
demogréficamente vacio hasta los afios 80, el norte pudo haber tenido mayor peso
en la constitucién de la sociedad capitalista mexicana, y en la configuracién de un
mercado nacional relativamente vigoroso, que las dreas centrales del pais.

Esto se observaba con claridad en un fenémeno crucial: el dinamismo que en
esta porcion del territorio mexicano alcanzé el mercado de fuerza de trabajo. La
condicién de drea demogrédficamente vacia, la multiplicidad de oportunidades de
ocupacién y la obligacién de competir con las demandas de mano de obra en el sur
de Estados Unidos, inyectaron a este ambito fronterizo una vivacidad poco fre-
cuente en el México de finales de siglo.

10 Desde el punto de vista de las actividades econémicas, el gran norte centro-oriental comprendla a finales de
siglo buena parte de los estados de San Luis Potosf, Zacatecas, Durango y Chihuahua, ademés de lo que geogré-
ficamente se suele definir como el noreste: Coahuila, Nuevo Leén, Tamaulipas. Este conjunto espacial -dotado de
una serie de articulaciones internas que permiten considerario un objeto de estudio con cierta homogeneidad- se
situaba debajo de Texas, al oriente de la Sierra Madre Occidental y volcado sobre el Golfo de México.
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La prolongacién del anélisis hasta mediados de la década de los 20, por otro
lado, podria definirse con un excelente test para verificar si antes de la revolucion
existia, o no, un mercado nacional en plena constitucién. La documentacién em-
presarial de los tumultuosos aiios revolucionarios, mencionada en muy pocos de
los trabajo aqui revisados, es sumamente explicita al respecto: la guerra civil, la
incautacién militar de los ferrocarriles y de muchas propiedades urbanas y rurales,
las dificultades para recibir insumos o para colocar la produccién fueron evaluadas
como auténticos desastres por los empresarios (que no temian hablar en tan difi-
ciles momentos, por cierto, de mercado nacional)'!.

@

El vigor de algunos grupos empresariales regionales

Las investigaciones sobre Chihuahua, La Laguna y Monterrey verifican el vi-
gor que asumieron grupos empresariales locales entre 1880 y la revolucion. Esto
quiere decir que el capital acumulado localmente fue importante en la puesta en
marcha y control de muchas de estas actividades econémicas, aunque sea imposi-
ble descartar la significacién del capital externo.

Desde mediados de los 80, por ejemplo, se fue construyendo en el gran
norte centro/oriental un eje empresarial que descendia desde Chihuahua, se
anudaba en la Laguna y se prolongaba hacia Monterrey. La fusién de capitales que
permitié las sociedad anénima desde 1890 hizo brotar proyectos comunes entre
figuras tan prominentes como los chihuahuenses Enrique C. Creel y Juan Terrazas,
Juan F. Brittingham -el estadounidense residente en Gémez Palacio-, la familia
Madero (fraccionada entre Parras, la comarca lagunera y Monterrey), y los
empresarios més importantes de Monterrey: Patricio Milmo, Francisco Belden, los
Mendirichaga, Isaac Garza y Francisco G. Sada. Y muy importante: atrajeron hacia
sus proyectos a colegas destacados de lugares de menor participacion en el
desarrollo capitalista del norte, como eran las ciudades de Durango, Saltillo o San
Luis Potosi.

Del eje Chihuahua-La Laguna Monterrey brotarian proyectos como la Compa-
fifa Industrial Jabonera de La Laguna (1898), Cementos Hidalgo (1806), el Banco
Refaccionario de La Laguna (1907) y Vidriera Monterrey (1909). Y, hasta cierto
punto, se alimentarian sociedades como el poderoso Banco Minero de Chihuahua,
el Banco Mercantil de Monterrey o el Banco de Coahuila.

Menos claras aparecen, en cambio, situaciones como las de Sonora. Dada la
relevancia que alcanzé la mineria en este estado -dato prolongable a Sinaloa y Baja
California- la presencia del capital externo (sobre todo estadounidense y francés)
surge avasallante. Sin embargo, no estaria de mas estudiar frentes distintos al mi-
nero y al de los ferrocarriles -el de la agricultura, entre otros, vivazmente agitada

11 Amplia informacién en ese sentido puede consultarse en los archivos de la extinta Compafifa Fundidora de Fie-
rro y Acero de Monterrey, o en la documentacién personal de John F. Brittingham, empresario que operaba desde

la comarca lagunera.
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por el mercado californiano- para terminar de definir si los capitales regionales tu-
vieron significacién comparable a lo entrevisto en al otro lado de la Sierra Madre.

La constante comercial en la fase de acumulacién previa y en el desarrollo
del crédito

Como en otras latitudes mexicanas y latinoamericanas, el comercio resulté
una herramienta vertebral en la constitucién de los grupos burgueses nortefios.
Pero, en este caso, se manifesté en un triple sentido: a) en la acumulacién de im-
portantes capitales que, a finales de siglo, promoverian otras actividades econémi-
cas; b) en la posibilidad de cumplir, al menos entre 1860 y 1900 (tras las reformas
liberales), estratégicas funciones crediticias que -por su lado- contribuyeron a es-
timular la produccién; c) en la adquisicién de una experiencia empresarial que, sin
ninguna duda, facilité el pasaje hacia otro tipo de quehaceres: industria fabril li-
viana y pesada, bancos, agncultura especializada, ganaderia, explotacuén forestal,
transportes, mineria, servicios.

La actividad mercantil resulté singularmente intensa en el norte centro-orien-
tal tras el cambio de la linea divisoria con Estados Unidos, en 1848. La frontera
del rio Bravo brindaria espectaculares oportunidades de enriquecimiento a comer-
ciantes y casas intermediarias ubicadas en ambos lados del rio, tanto en tiempos
de guerra como en épocas de paz. En el noroeste, aunque mas tardio, el impacto
del oeste ‘de Estados Unidos asumié caracteristicas andlogas (aunque quizds no
tan intensas), como lo han mostrado Inés Herrera Canales y Juan Manuel Romero
Gil. Se abriria entonces -al comenzar la segunda mitad de la centuria- una relacién
cotidiana con la economia de Estados Unidos que (como se menciona en el punto
1 de estas conclusiones) ha contextualizado el desenvolvimiento de poderosos
grupos empresariales.

Parece l6gico inferir -como lo demuestran los trabajos dedicados al tema- que
estos comerciantes y casas mercantiles protagonizasen uno de los escalones fun-
damentales de la ‘modernizacién porfiriana: la fundacién de un sistema bancario,
proceso en el cual el norte de México tuvo -a escala multirregional y nacional- una
participacién llamativa.

Cambios en los procesos productivos

El noroeste minero, La Laguna, Monterrey, el sureste agricola de Nuevo Leén
y zonas préximas de Tamaulipas, ciertas comarcas de Chihuahua y Coahuila, rin-
cones de Zacatecas cercanos a Coahuila, Parras, entre otras &reas, recorrieron
‘desde los afios 80 transformaciones muy intensas en los procesos productivos.

El espectacular desarrollo de las actividades productivas que implementaron

sus sectores propietarios tuvo que ver con: a) la especializacién en actividades
orientadas al mercado estadounidense (extraccién de minerales destinados a de-
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mandas especificas de la segunda revolucién industrial, metalurgia pesada del
plomo y del cobre, ganaderia, productos para la alimentacién animal, ciertas fran-
jas de la agricultura); b) las demandas de un mercado nacional en plena articula-
cién y expansién (como sucedi6 con la agricultura intensiva del algodén, el carbén
o las industrias del jabén, la cerveza, el vidrio, el cemento y el acero).

La vivacidad de estos grupos empresariales estuvo acicateada, pues, por un
doble racimo de demandas: 1) las del mercado interno, de ritmos relativamente
lentos, con perfiles comparables a los de economias como las de Argentina, Brasil,
Espaiia o Italia; 2) las de uno de los nudos de la segunda revolucién industrial, la
franja oriental de Estados Unidos, movida por los mds nntensos ritmos a escala
mundial.

Ese puiiado de solicitudes, la especializacién y modernizacién creciente de
los procesos productivos, el accionar de capitales acumulados regionalmente en-
trelazado con el que provenia del exterior, el tendido de los ferrocarriles, la incor-
poracién de tecnologias de reciente gestacién y las politicas porfirianas de aliento
incondicional al capital -reproducidas fielmente por gobernadores como Manuel Co-
rral, Luis Terrazas, Enrigue Creel, Bernardo Reyes o Francisco Cafiedo- revolucio-
naron grandes porciones del norte. -

Los cambios fueron de tal profundidad -y de tan larga duracién- que quizés
resulte menester disefiar un nuevo modelo de andlisis para esta franja septentrio-
nal: el que se ha aplicado a espacios como el norte de italia y el norte de Espaiia
por su calidad de dreas estructuralmente vinculadas, a fines del XIX, a sociedades
que protagonizaron la revolucién industrial.

Apellidos extranjeros, capitales regionales

Quizds uno de los aportes mas llamativos de la investigacién regional dedi-
cada a las actividades econémicas y empresariales ha sido estudiar /os procesos
formativos del capital. El seguimiento minuicioso de uno, dos o varios empresarios
-0 familias empresariales-, durante décadas, arroj6é frutos que requieren puntuah-
zarse en este estado de /a cuestion.

Uno de ellos ya se ha indicado: la importancia del comercio en los momentos
primeros de esos capitales y de los mismos empresarios. Segundo: comprobar los
mecanismos que permitieron transformar fortunas de raices mercantiles-en capital
minero, fabril, bancario o agropecuario.

Pero quisiera insistir en otro relevante resultado, especiaimente evidente en
investigaciones recientes: el relativo al origen regional, local, de muchos capitales
que la literatura latinoamericana de los afios 60 y 70 los hubiese considerado sin
mucha reflexién -y con escasisima verificacién empmca extran/eros
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El centro y el norte de México recibieron, en la segunda parte del XIX, una
inmigracién reducida. A diferencia de lo sucedido en Argentina, Uruguay o el sur
de Brasil -a donde llegaron centenares de miles de europeos- al territorio mexicano
entraron en escasa cantidad. Una porcién sustancial procedia de Espafa, sobre
todo del norte, pero arribaron asimismo ingleses, irlandeses, estadounidenses,
franceses, italianos y alemanes.

La investigacion regional ha comprobado largamente que no pocos de estos
inmigrantes tuvieron éxito, acumularon enormes fortunas y bienes. Pero también
ha verificado lo siguiente: a) que al llegar a México solian ser muy jévenes y no
contaban con mayores recursos; b) que el ciclo formativo de capitales y experien-
cia empresarial supuso anos o, con frecuencia, décadas; ¢) que su manera de ac-
tuar en el 4mbito mercantil o de la produccién no diferia excesivamente del com-
portamiento de sus colegas mexicanos. :

Aunque estas caracteristicas han sido constatadas por estudios que aluden
también a otras &areas del pais, recordaré aqui los inmigrantes asentados en el
norte (entre los que sobresalieron, por cierto, los de origen espafiol).

Lo sucedido en lugares como Monterrey, Chihuahua, Durango, la linea del
Bravo o La Laguna supone una muestra suficientemente extensa para que se des-
carte ya la habitual confusién entre apellidos extranjeros y capital extranjero. Por
su historia -su nacimiento, crecimiento y reproduccién en espacios definidos-, por
- su intensa insercién en la economia verndcula y por su escasa relacién con la es-
tructura capitalista de los paises de origen de los inmigrados, no resulta vélido
aplicarles, a esos capitales, el calificativo extranjeros.

Una gran periferia dindmica y un ndcleo interior mas lento

Una porcién de estas conclusiones provisionales podrian ser rebatidas por
colegas de Durango, Zacatecas o San Luis Potosi. La impresién que transmiten in-
vestigaciones recientes sobre las actividades econémicas en esos estados no re-
flejan idénticos resultados.

En el caso de Zacatecas, por ejemplo, el paisaje que se difunde es casi lo
opuesto. En Durango, hasta muy poco tiempo los investigadores no terminaban de
decidirse entre hacerie caso a las ondas lentas, mas bien provincianas, que irra-
diaba la ciudad capital y el vertiginoso crecimiento agroindustrial de La Laguna y
de ciertas areas mineras y forestales.

Pareceria, pues, que este enorme norte -por su misma heterogeneidad y am-
plitud- se dividié entre una periferia sumamente dindmica y ciertos ndcleos interio-
res que no alcanzaron a ser golpeados por el mercado estadounidense y -como ha-
bria sucedido en el noroeste- por el mercado nacional en construccion.
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A esta hipétesis, empero, habria que agregar dos sugerencias:

a) la de verificar si en los casos lentos (Zacatecas, Durango y San Luis Potosf
serian los mds visibles) no existieron franjas o comarcas con transformaciones
profundas, mucho més marcadas que las que se vivian en los ambientes urbanos
capitalinos. Seguramente La Laguna es un ejemplo espectacular en tal sentido,
pero quizds puedan prolongarse dudas similares a dreas forestales y mineras del
mismo Durango, al norte minero zacatecano y al oriente de San Luis (més distante
de las estructuras socioeconémicas del altiplano.

b) analizar si el vaciamiento o debilitamiento de algunos espacios no fue con-
secuencia del dinamismo del entorno cercano, de las demandas de esa periferia
que se transformaba con agilidad. Las referencias que se han efectuado respecto a
la fuerza de trabajo zacatecana seria un ejemplo en ese sentido: Zacatecas se
despoblaba en el mismo momento que era satelizada, pero sus trabajadores mar-
chaban a alimentar los mecanismos productivos de comarcas que rodeaban ese
estado.

La extraccion del hierro en Cerro de Mercado seria otro caso tipificante: el
mineral salia de Durango como materia prima, pero sélo para entrar -en Monterrey-
a un proceso productivo sumamente moderno y situado en el mismo gran norte
centro-oriental.

Claro que este enfoque supondria abandonar la practica de las historias de

estado o provinciales, y situar la investigacién en una perspectiva més integrada -
regional-, més definida por los propios procesos u objetos de estudio.
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- Anexo

La historia econémica y empresarial del norte de México desde 1977.

186 trabéjos revisados ‘siobre e‘I: periodo 1850-1925

Rubros principales Trabajos revisados % total
1. Agricultura - Ganaderia - 34 18.3
Tierras - Haciendas

2. Agua ‘- Irrigacién 10 5.4
3. Indios " 5.9
4. Comercio - Co"merciantes 33 17.7
5. Empresarios - Empresas S0 26.9
6. Minera 22 11.8
7. Industria | | | 28 15.0
8. Trabajadores - Fuerza de 10 5.4
trabajo

9. Ferrocan"iles 9 4.8
10. Créditos - Bancos - Finanzas‘ 11 5.9
il. Otros - Generéles “ 40 21.5
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