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El espacio conocido como Alto Valle de Rio Negro y Neuquén(1), se extien-
de a lo largo de los valles inferiores de los rios Neuquén y Limay y del valle
superior del Rio Negro adoptando la forma de una horqueta recostada. Con
una superficie aproximada de 100.000 hectareas, constituye una unidad
economico-productiva desarrollada en las provincias de Rio Negro y Neuquén.
El clima continental templado y arido con una temperatura media anual de
15,1°C (la media de enero es de 22,2°C y la de julio de 5,5°C), satisface las
necesidades de frio invernal de los frutales criéfilos, el principal cultivo del area.
El déficit de precipitaciones, que resultan inferiores a los 200 mm anuales, es
compensado con el riego, mientras que las alamedas, importante elemento del
paisaje agrario, se utilizan como cortinas rompevientos y como materia prima
para la confeccion de envases para la fruta.

La fisonomia del valle, originalmente poblado por indigenas tehuelches con
muy baja densidad de poblacion, se transformé rapidamente con la ‘‘incorpo-
racion’’ de este espacio al resto del territorio nacional luego de la Campana
al Desierto., El Estado dispuso de las tierras las que, en general, sc otorgaron
en grandes superficies. Esta situacion estaba contemplada en la Ley 817 de 1876,
llamada Ley Avellaneda que legislaba sobre la situacion de los inmigrantes y
en la Ley 947 de 1878 ““Ley del Empréstito’’, destinada a recaudar fondos para
la expedicion del General Roca:-

Si bien el tamaifio original de las parcelas fue de 100 hectareas, éstas se ven-
dian en médulos de una legua cuadrada (2.500 has.) y en las primeras ventas
no se podian adquirir menos de cuatro médulos, es decir, 10.000 has. Cuando
se definieron los espacios de las ‘‘colonias agricolas’ se les destind una super-
ficie no menor a 40.000 has. fraccionadas en lotes de 100 has. cada una. De
este modo, si bien el precio de la hectarea de tierra no era demasiado elevado,
el tamaifio de las parcelas en venta, determinaba el caracter prohibitivo para
los pequefios y medianos productores argentinos o inmigrantes. A esta situa-
cion se-sumé el hecho de que la promocion y venta de las tierras se realizaba
en Buenos Aires y las suscripciones para compaiiias de colonizacidn, en varias
capitales de Europa. Quienes por situacion de ‘‘premio’’ o adquisicion tuvie-
ron acceso a la misma, la mantuvieron ociosa por algin tiempo ya que se re-
(ueria una importante cantidad de capital para las tareas de desmonte y
nivelacion. La soluciéon productiva inmediata fue la explotacion ovina extensi-
va que en esos momentos estaba desplazandose desde el 4rea pampeana y que
no requeria de grandes mejoras para su incorporacién. La ocupacion de mano

(1) En adelante se mencionard como Alto Valle, denominacién que identifica a este espaci oni todo el pais.



El cuadro N° 1 sintetiza la localizacion de las obras, los'organismos que las

de obra para esta actividad era escasa, no solo por el caracter extensivo de la S -
administran y la superficie regada en cada caso.

misma, sino también por la posibilidad que tenia cualquier criancero para ins-
talarse libremente en campos fiscales.

Pero el desarrollo de la colonizacion, tenia que estar asociado con el riego.
Es asi como en 1884 bajo la direccion de Hilarion Furque, miembro de la Com-
paiiia Vitivinicola Sanjuanina establecida en la Colonia Roca, se inicio la cons-
truccion de la primera red de riego a partir de la margen izquierda del rio 1 Ciiadio N° 1
Neuquén y aguas arnb:a 'de la Conﬂucnag, hasta el Pucb]o_VleJO dg General Situacion de los sistemas de riego
Roca a lo largo de 50 kilometros de recorrido. Este canal, mas conocido como
el ““Canal de los Milicos™ por la participacion masiva de soldados en su cons-
truccion, llegd a irrigar cerca de 1.000 has. en su maxima capacidad, pero fue

destruido por la gran creciente de 1899. Las huellas o marcas que pudieron de- m::,'“:'r:f::;:;?" d(';"'““fzf’ Obra de Superficie
jar la construccion del primer canal de riego o la inundacion de 1899, fueron ' ] i I s thas)
minimas comparadas con las que habrian de forjar los acontecimientos histori- vyl 1916 Rio Negro Superion 60,000
cos de mediados de la década de 1890. VLA 1927 Costa del [ imay 6120
El recrudecimiento del conflicto con Chile fue el motivo o excusa para la fir- VAL 1929 Costa del Neuquén 4.400
ma en 1896, del contrato con la Empresa del Ferrocarril del Sud para el tendi- \_"_”‘[‘”‘"“ 1945 Campo Grande 1.610
Jdo de la via férrea entre Bahia Blanca y el oeste de la Confluencia. Este ramal morcio s l\l”("hi"r:’d“r' 3400
fue inaugurado en 1899, pero no cruzo el rio Neuquén hasta 1902. La empresa PA. 1972 \rrovitos-Senillosa =200
inglesa que, seguramente habia percibido el potencial del area valletana, enca- | _
- una serie de actividades economicas complementarias para sumar a los im- FOTAL 94460

sortantes beneficios impositivos adquiridos con la construccién del ferrocarril.

La llegada de nuevos pobladores y la expansion de la superficie de produc-
cion tornaron imprescindible el control de las crecidas del rio Neuquén y la cons-
truccion de una red de riego integral. La Empresa del Ferrocarril del Sud no
solo intereso al gobierno en estas obras, sino que también se convirtio en su
¢jecutora y financiera. Es asi como entre 1910 y 1916, se construyo el dique
Contralmirante Cordero, hoy Ingeniero Ballester y el canal derivador hacia la
Cuenca Vidal y, entre 1911 y 1928, el canal principal de riego que llega hasta
la localidad de Chichinales con un recorrido de algo mas de 130 kilometros.
El resto del sistema de riego quedd terminado en 1932.

Por la superficie regada, es éste el sistema mas importante ¢n todo ¢l espacio
valletano. Otras obras se construyeron simultaneamente y €n anos pusteriores
con lo que la superficie bajo cultivo se expandi6 en ambas provincias y se am-
plié el 4rea agricola del Alto Valle. Arroyitos, Senillosa, Valle Azul y El Cha-

Fuente: INTA. Diagnostico Regional. Estacion Experimental Regio-
ial Agropecuaria Alto Valle. 1986.

i a evolucion de la superficie cultivada y del namero de lotes se
aprecian en el cuadro N* 2, que sin bien corresponde a la porcion
qonegrina del Valle, refleja también la situacion en Neuqueén.

Cuadro N° 2.
Superficie bajo riego y niimero de Lotes

far surgieron como nuevas zonas de cultivos muy préximas a ¢l, pero sin Aiios Superficie bajo riego N° de lotes
continuidad. (en has.)
1922 45.149 825
1929 53.044 1.690
1945 57.422 3.535
1968 60.422 6.262

nte: Ockier M.C. La iransformacién del Alto Valle del R. N i i
S R . Negro hasta mediados del siglo XX_

[Las 7.895 hus. incorporadas al cultivo en el periodo de siete afios que media
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entre 1922 y 1929, fueron en gran parte consecuencia de la culminacion de las
obras de riego (1929). En los dieciséis afios siguientes el ritmo de expansién de
los cultivos fue mas lento, s6lo se incoporan 4.378 has. La cantidad de parcelas
en cambio, duplica a las existentes en 1929. El proceso de subdivision de las
tierras quedd bien definido en este periodo y parece haber alcanzado su maxi-
ma actividad en la década de 1950, momento en que la superficie promedio
de las explotaciones era igual a diez hectareas y el 75% del total tenia menos
de 20 has. En cuanto al sistema de tenencia, el régimen de propiedad era el
predominante. La abundante disponibilidad de agua permiti6 el desarrollo de
distintos cultivos, pudiéndose reconocer ciclos de produccién. La evolucién del
poblamiento estuvo estrechamente vinculada con los mismos.

Los ciclos de produccién reconocidos en el Alto Valle son 1) el ciclo de la
alfalfa entre 1914 y 1929; 2) el ciclo de la fruticultura entre 1929 y 1960 y 3)
el ciclo agroindustrial desde 1960 hasta nuestros dias.

El ciclo de la alfalfa coincide con el periodo de expansion de la superficie
cultivada, la que hacia 1911 era de aproximadamente 6.000 has. y hacia 1918
llegaba a las 23.000 has. Este cultivo alcanzé su maxima expansion hacia fines
de la década de 1920 (con 28.300 has. en 1929), disminuyendo luego tanto en
valores absolutos como relativos. Esta situacién coincidié con la fuerte caida
del precio del heno de alfalfa a partir de la década del ireinta, lo que llevo a
los grandes propietarios a subdividir sus parcelas. Los nuevos productores des-
rinaron sus explotaciones a la fruticultura.

El destino de la produccion fue variado. L.a mayor parte se enviaba a otros
lugares del pais, a Europa se exportaba alfalfa molida y el resto se destinaba
a la produccién de semilla y al pastoreo en el predio. Si bien la expansion de
la superficie cultivada estuvo motivada no s6lo por su valor comercial sino tam-
bién por su rol en la mejora de los suelos, a partir del momento en que oOtros
productos mas rentables comenzaron a desarrollarse, se produjo el cambio en
el uso del suelo a expensas de los alfalfares.

La primera etapa o ciclo se completé con otro importante cultivo, el de la
vid, introducida tempranamente en este ambiente. Si bien para 1907 la superfi-
cie cultivada apenas llegaba a las 25 has., hacia 1918 superaba las 2.000 y para
1929 y 1935 alcanzaba una extensioén de 5.000 y 9.000 has. respectivamente.

El desarrollo en superficie duré hasta 1936, fecha en que comenz6 a declinar |

por la situacién de precios en el mercado nacional y por la politica de la Junta
Reguladora de Vinos, la cual ante la falta de expansion de las ventas, tratd de
proteger la produccién del espacio cuyano, el méas importante del pais. Hacia

1950 se expande nuevamente el cultivo para volver a declinar desde mediados
de la década de 1970. Las 4reas que mas se destacaron desde un principio fue- |

ron las de Allen y General Roca a las que se sumaron posteriormente los espa-
cios agrarios de Ingeniero Huergo y Villa Regina. Esta situacion se ha mantenido
hasta el presente destacandose los dos primeros centros por la calidad de sus
vinos.

El cultivo de la vid, que hacia la década de 1920 superaba casi cuatro veces
al de los frutales, estuvo asociado con el surgimiento de la primera agroindus-
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tria. Esta situacion fue coincidente con la existencia de péquehos y medianos
productores qug'solian asociarse en cooperativas vitivinicolas o bien enlrega-—
bar! su produccion a otras bodegas pequefias para su elaboracién. La prolife-
racion de pequeiios establecimientos queda demostrada por su niimero, el que
para 1946 llegaba a la cifra de 150 bodegas en el area rionegrina. Este c;ultivo
a! 1gual que e! de la alfalfa cedié posiciones ante el avance de lall fruticuhura’
Si bien se cultivaban frutales de pepita, de carozo y frutas secas, el predominic;
de los primeros fue inmediato. '

Hac1a‘ 1930y coincidiendo con una etapa de la historia econdmica argentina
caracterizada por la promoci6n de la industria nacional y de diversos produc:
tos agropecuarios regionales, se inici6 el ciclo de la fruticultura valletana. En
“S0§ momentos no solo se buscaba la sustitucidn de las importaciones, sino t-am-
s1én la prqmomén de nuestros productos en el exterior. La construc;:ién de las
obras de_ riego y del ferrocarril, contribuyeron al cambio de orientacién en la
produccion, hecho en el que la Compaiiia del Ferrocarril del Sud, tuvo un rol
preponderame. Previendo el potencial del area para este tipo de .produccién
<red una chacra experimental en las inmediaciones de la estacion ferroviariz‘;
ie Cinco Sa:ltos (ex Col(_mia Picasa). Alli comenzo la experimentacion y selec-
2i6n de vam_adfides de vid, manzanas y perag.(l) La empresa inglesa no sola-
mente se dedico a la produccién sino que también import6 miles de plantas desde
.»_‘\uf;graha para vender a los productores locales, encargandose ademas de la di-
Iusaon' de las téc;nicas para las diversas tareas culturales.

L_a importancia concedida a la fruticultura por los productores locales, se
a_dwer_te a través de la confrontacion de las superficies cultivadas en 1925 y 19'45
l::nv_efntc ariios se pas_c') d_e menos de 1.000 a casi 13.000 has continuando la ex;
:r;l i"r;gndin c;;s; :li;;)sds:gfl:‘l;gt_es. Hacia 1928 ya se producian alrededor de medio

A medida que los montes frutales entraban en produccién, los volimenes
plsechados ﬁ:leron en aumento, por lo que hubo que eencarar ia comercia[iza.—
‘ién de los‘ mismos en el mercado interno primero, y posteriormente en el mer-
vado exterior. Una vez més la Compaiiia del Ferrocarril del Sud se ocup6 de
--I';ta s:tuacré;n:t al crear a fines de la década de 1920, la ‘‘Argentina Fruit Distri-
”g::::z :;\e fru];::t:n n:;:s\;?nigsmlpaﬁia instal6 cinco galpones de empaque y clasi-
Phgmrasti i o ugares del valle, pero siempre muy préximos a

| E}l;;wo:':uadﬂio a la participacion de 193 productores locales, se dio como se dijo
raves del aumento de la superficie cultivada con criéfilos y por la constitu-
- ".I-]n de en‘l‘presas acop,i,adoras que construyeron galpones de empaque o sim-
| :; : c:lr;ti elnramadas para la época de cosecha. Mientras en los afios de
ire-guerra el setenta por ciento del empaque y comercializacién de la fruta ¢s-

!(.'1 etn manos de la A.F.D., hacia 1946 ya_cxistia.n en el Alto Valle 119 plantas

" f—ﬂrlnaque.’E:}tre 1946 y 1966 la exportacion de manzanas y peras crecic unas
<18 veces y si bien las gapancias derivadas de los buenos pr‘c\:ius Ubwni('},“ G
*.» primeros anos del periodo se reinvirtieron en la explotacion o en la adquisi-
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cion de una nueva parcela (2), ya comenzaban a advertirse los sintomas del de-
terioro que afectaron a la fruticultura desde la década de 1940.

La nacionalizacion de los ferrocarriles en 1947, provocé la salida de escena
de la Compaiiia del Ferrocarril del Sud sin que se diera una decidida participa-

cion del Estado tendiente a ocupar el lugar dejado por la compaiiia inglesa.

La falta de planificacion del desarrollo de la fruticultura, afectd especialmente
a las fases de empaque, transporte y comercializacién. Mientras el volumen de
fruta seguia aumentando por la entrada en producciéon de nuevos montes fru-
tales, la etapa de acondicionamiento para su colocacién en los mercados per-
manecid en niveles bastante rudimentarios.

Hacia 1960 la situacion era realmente critica en las fases de empaque y co-
mercializacion, pero a partir de esa década comenzaron a producirse una serie
de transformaciones tanto en los aspectos de tenencia de la tierra como en el
de la industrializacién v comercializacton $La importancia de estos cambios per-
mite hablar del inicio del ciclo agroindustrial. En lo que respecta al primero
de los aspectos mencionados a partir de los afios sesenta nUMErosos profesio-
nales v comerciantes comenzaron a adquirir chacras como modo de inversion,
retirandose los productores que vendian sus tierras de la actividad primaria agri-
cola. Por otra parte, asi como histéricamente se habia generalizado la subdivi-
sion de las explotaciones, aparece ahora un proceso de concent racién a cargo
de firmas empacadoras y exportadoras, proceso que apunto a la integracian
vertical de las empresas en las distintas fases de la produccion y que no alterd
en demasia la situacion de numero de parcelas por subdivision, Simultanea-
mente, una importante serie de cambios tecnologicos se produjeron entre 1960
v 1970, a veces para solucionar problemas como el generado por el transporte
ferroviario o por los paros de los trabajadores del empague o, simplemente,
por la existencia de medidas crediticias y fiscales que pudieron ser aprovecha-
das por los productores e industriales ¢n la modernizacion de las etapas de la
produccion.

Un cambio significativo estuvo dado por el rapido aumento de la capacidad
de conservacion en frio y del transporte automotor dotado de este adelanto,
los que permitieron mejorar la calidad de la fruta y regular las ventas segin
los precios del mercado. Mientras en 1959 se contaba con tres frigorificos, pa-
ra 1969 operaban sesenta y dos, con una capacidad instalada de 7.400.000 ca-
jones del tipo try pack. .

Esta innovacién fue importante para absorber la creciente produccion de fru-
tas motivada no solamente por el incremento de la superficie cultivada, sino
también por los mayores rendimientos por hectarea. La evolucion de la super-
ficie cultivada con manzanas y peras s¢ advierte en ¢l cuadro N° 3,

!l“

-

Cuadro N° 3.
Evolucion de la superficie sembrada con manzas y peras

Anos Superficie cultivada
{en has.)
1918
o 50(_1
!u;,:: 360
1963 25.688
3:{: 32.470
\.,;\-{-i 37.960
45.630

onte: INTA. Estacion Experimental Regional Agropecuaria Alto Valle. 1986.

En cuanto al aumento de la produccién por unidad de superficie, se produjo
sor innovaciones en los cultivos v en las labores culturales. Hasta 1960 predo-
mind el monto de tipo **tradicional’ con arboles de gran desarrollo individual
» muy distanciados entre si cuyos rendimientos promedio eran de poco mas de
17.000 kg por ha. A partir de esa década comenzo la introduccion del tipo de
monte ‘‘compacto’’ con arboles de porte controlado, pie enanizante y mas pre-
coces en la entrada en produccion. A esto se sumaba un tipo de disposicion
de Ios_ frutales que facilitaba la realizacion de las principales tareas culturales.

l.a incorporacion masiva del tractor, que permitié mecanizar distintas tareas,
¢l raleo quimico y el empleo de cajones bins junto con el tractoelevador, fue-
ron algunas de las innovaciones tecnoldgicas que permitieron ahorrar tiempo
v mano de obra en numerosas labores de chacra. Cabe acotar que la no asocia-
cion de productores para utilizar estos implementos agricolas de un modo mis
._-uu_1par1ido, sumado a la existencia de franquicias estatales tales como desgi .-
vaciones impositivas y créditos baratos y a largo plazo, llevo a distintos resul-
tados en lo que a eficiencia de la mecanizacion respecta. Los prolongados
p(?l'ingS de “‘ocio’’ caracterizaron su caracter no rentable en las unidades eco-
nomicas muy pequenas.

En lo que respecta a las limitaciones existentes en las etapas de empaque y
transporte también se fueron superando a partir de fines de la década de 1960.
En los 1ltimos afios de ese periodo y a lo largo de la década de 1970, la capaci-
dad de Instalacion de empaque experimento una nueva expansion. La empre-
Sas e:_tpf;rtadoras modernizaron y ampliaron su capacidad operativa integrando
las distintas etapas desde la produccion primaria hasta la exportacién. La ca-
pacidad ;le sus plantas de empaque y principalmente de sus frigorificos no sélo
les permiti6 regular el trabajo a lo largo del afio, sino que también fortalecio
su posicion en la comercializacién interna y externa. Los pequefios y medianos
productores no integrados y los empacadores sin acceso al mercado internacio-

nal debian entregar su produccion a estas grandes empresas que monopoliza-
ron de este modo la exportacion.
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La adquisicion o el alquiler de chacras sumadas a la absorcion de pequeifias
v medianas empresas empacadoras y de aserraderos, llevaron a un alto grado
de concentracion del capital asociado con la principal actividad econémica del
Alto Valle. Esta situacion no repercutié desfavorablemente en los productores
mientras los mercados exteriores y los buenos precios estuvieron asegurados.
Pero cuando a fines de la década de 1970 los precios de exportacién comenza-
ron a cambiar desfavorablemente, las pérdidas se trasladaron, como es costum-
bre, al primer eslabén de la cadena de la produccion y los productores pequefios
y medianos vieron seriamente limitados sus ingresos, experimentandose indi-
ces de ganancias negativos en las explotaciones de menor tamafio. La década
de 1980 se va a caracterizar por la acentuacion de la caida de la rentabilidad,
el endeudamiento creciente de las empresas y los productores, el abandono de
las plantaciones, menores inversiones, atraso tecnologico, menor calidad de la
fruta v pérdida de mercados internacionales. Frente a esta critica situacion se
da un constante aumento de la produccidn tal como puede apreciarse en el cua-
dro N° 5, esperandose para fines de la presente década un importante exceden-
te cuya absorcién no estd asegurada. Si se recuerda que para 1985/86, las
provincias de Rio Negro y Neuquén producian alrededor del 84% de la pro-
duccion nacional de manzanas y el 80% de las peras y que al Alto Valle le co-
rresponde mas del 90% de esos totales, se infiere el impacto de la crisis fruticola
sobre el area.

La situacion actual es una de las mas dificiles por la convergencia de proble-

mas en las distintas etapas de la produccion las que a grandes rasgos pueden
esquematizarse de la siguiente manera.

Etapa primaria. Existe todavia un alto porcentaje de montes frutales tradi-
cionales, de bajo rendimiento, menor calidad de la fruta y mayores costos de
produccion. Segin datos extraidos del Censo Fruticola de Rio Negro el 47,96%
de las plantas corresponden al monte ‘‘tradicional”’, un 10.98% al compacto
libre y el 41,06% a la conduccién en espaldera.

El descenso de la rentabilidad llevé a gran parte de los productores prima-
rios no integrados, los més afectados en el sistema, a desatender labores cultu-

rales de marcada influencia en lo que corresponde a rendimientos y calidad de
la fruta, por lo que mayores porcentajes son derivados a descarte. La calidad
también se ve disminuida por problemas de salinizacién de los suelos que afec-
tan al color y producen una maduracién més ripida.

La incapacidad econdémica para incorporar tecnologia lleva a la existencia
de equipos mecéanicos obsoletos, de alto costo de mantenimiento y poco efi-
cientes.

En las actuales condiciones de produccion, en la medida en que el tamafio
de la explotacion disminuye, los margenes de rentabilidad también descienden.
El 50% aproximadamente, de las explotaciones dedicadas exclusivamente a la
produccion de cridfilos posee menos de 10 has. lo que constituye un obstéculo
para la incorporacion de tecnologia adecuada para mejorar los rendimientos.

14

Etapa del acondicionamiento o empaque. Si bien los anos sesenta y setenta
se caracterizaron por la adopcidn de innovaciones tecnologicas, no ocurrié lo
mismo a partir de la década del ochenta como consecuencia de la caida de los
precios internacionales y los atrasos cambiarios que originaron menores mar-
cenes de ganancia.

Las grandes empresas totalmente integradas y que tienen a su cargo la ma-
vor parte de las exportaciones (alrededor del 70%), cuentan con la mejor tec-
nologia existente en el pais. Pero cuando se comparan las tareas de empaque
con las de otras regiones fruticolas del mundo, se observa un cierto grado de
atraso tecnolodgico especialmente en las tareas de seleccion y clasificacion, lo
que repercute en la conservacion y presentacion del producto final en el merca-
lo exterior. INTA. 1986.

En los ultimos afos se dejo de introducir tecnologia de punta y las industrias
Je maquinarias locales se dedican casi exclusivamente al mantenimiento de los
squipos existentes y a la realizacion de reformas en los mismos. En el caso de
que alguna empresa buscase incoporar tecnologia mas avanzada, la industria
local' no podria responder a esta demanda.

La incapacidad de inversién del sector también esta relacionada con la ato-
mizacion de las plantas empacadoras que no operan segun su capacidad. Asi,
por cjemplo, en Cipolletti, en menor cantidad de galpones de empaque se tra-
kaja mas fruta que en un elevado nimero de pequefias y medianas empresas
reginenses que en alto porcentaje no incorporaren la etapa del frio. La inver-
s10n para actualizar tecnologia resulta dificil en estas condiciones de atomiza-
~ion, lo que a su vez, sumado a insumos muy costosos, es causa de la elevacién
de los costos en esta etapa productiva. Se calcula que en el Alto Valle los costos
de empaque y conservacion significan el 50% y hasta el 60% del precio final
de la fruta. INTA. 1986.

Etapa de la industrializacion. Hacia 1972 un 20% de la produccion local era
derivada a industria, el porcentaje aumento6 al 30% para 1978 y actualmente
{1987) se calcula que el 50% de la produccion se industrializa. Esta situacidén
coincide con el aumento de los volimenes de produccién y con la pérdida de
-alidad que deriva mayores porcentajes a descarte.

En la década de 1940 ya se habia instalado en el Alto Valle l1a primera fabri-
ca elaboradora de caldo de sidra, a la que fueron sumandose otras en los afios
cincuenta y sesenta, hasta llegar a una capacidad de transformacion de 55.000
icneladas anuales de materia prima. Otras plantas se dedicaron a la deshidra-
tacion y elaboracién de pulpa de manzana y pera. Pero la industria mas impor-
tante por su capacidad para absorber materia prima y colocarla en el mercado
internacional con un alto valor agregado es la que corresponde a jugos, espe-
cialmente los concentrados. Las primeras empresas surgieron hacia 1970 v a
lo largo de esa década se instalaron quince fabricas de las cuales diez, tambien
nroducen aroma de manzana.




El destino de la produccion es casi exclusivamente 2l mercado internacional
va que el mercado interno esta muy poce desarrollado. Estados Unidos adquiere
cast el 100% del producto exportado {99.7% en 1983).

El cuadro N“ 4 permite apreciar el aprovechamiento industrial de manzanas
v peras en los distintos subproductos elaborados por las empresas locales. La
absorcidon de materia prima es importantisima en ¢l rubro jugos y se espera gue
¢sta tendencia continuard. Esta situacion torna indispensable la ampliacicn del
mercado exterior de este producto a los efectos de carunnizar su colocacion.

Cuadro N 4. Industriaiizacion
de peras v manzanas en la provincia de B Negro

Muanranas (1n) Perus i)

sunroductos 1978 1984 1978 1984

cros coneenirado

oM 151834 223,532 in. 0N 48,252

co patural v

subtatado 21087 i (66 AS 3
o alde de sidra 23126 AR C T :
Palpas sin concentrar 752 2006 36 3
Paiputs concentradas 4224 4.951 19.198 £.042
{1 BVl a1 TN 247 S04 1304 1566
Desinidratados v

desecados 6.116 i4.29] 283 157
«aldo de vinagre —_— 159 e o
 dueo concentrado - vi Jugo sulfatado.

| vente: Corpofrut. SEPLA.

ttapa de comercializacién. Historicamente el destino de la produccion valleta-
na ha sido la exportacion. Los volimenes de fruta exportada fueron crecieintes
hasta 1978, momento en que nuestro pais participaba con un 11% del total mun-
dial de las exportaciones. Desde ese afno los niveles descendieron hasta llegar
al 8% actual.

La industria de jugos cubrio en gran medida la caida de ventas de fruta fres-
ca, situacion que persiste en nuestros dias. En 1985, alrededor de 195.000 tn.
salieron como fruta fresca y 300.000 como jugos.

El mercado interno absorbio en el mismo ano unas 165.000 tns. de fruta fresca
v unas 55.000 tn. de productos industriales derivados. En general, el consumo
interno es bajo si se lo compara con el de Estados Unidos o el de los paises
de la C.E.E, mercados tradicionales de {a fruta argentina. El promedio de fru-
ta fresca consumida por habitante y por afio se calcula en algo mas de 9 kg.
v el de jugo, en 170 centimetros cubicos aproximadamente. Por el momento

no se prevén incrementos mas que por crecimiento vegetative de L pobilu win
[.a falta de expansion del mercado interno y la retraccion del meicado mtena
cional, son motivo de preocupacioén dados los volimenes crecientes de L pio
duccion regional.

Las proyecciones realizadas en base al namero de arboles plantados desde
mediados de la década de 1970 y los que siguen sumandose cada afio, un poco
mas de medio millén por afo, permiten prever que hacia 1990 se contara con
un 50% mas de plantas en produccion v un 75% en plena produccidn respecto
a 1981. Si las condiciones generales son semeiantes a las de la cosecha 1978/79,
fa produccion del Alto Valle llegaria a 1.200.000 o a 1.450.000 tn. con un saldo
2xportable de 700.000 a 950.000 tn. Otrera W. Tappatta A. R. de 1985.

[.a lectura del cuadro N° 5 muestra la evolucion ascendente de la produccidn
en el ultimo decenio.

Cuadro N® 5. Variacion de la produccion
de manzanas y peras 1976/77-1986/87

Produccion Variacion de 1986/87 sobre
ano 1986/87 Ano 1985/86 Ano 1985/86
Absoluta Relativa
ten Tn.) tTn.) (%)
Mansanas 1 078,000 847.730 230.270 27,2
Peras 252.100 159.290 92.810 58,3

tuente: Rio Negro 15711787

1 as proyecciones ya mencionadas permiten prever que hacia 1990 sera nece-
sario exportar unas 200.000 tn. adicionales, es decir, volver al 10% de las ex-
portaciones mundiales lo que en gran medida dependera de la capacidad
competitiva de la Argentina para recuperar mercados y ganar otros nuevos.

A modo de sintesis puede recordarse que la ausencia de politicas definidas
han permitido la acumulacion de problemas en los distintos niveles de la pro-
duccion. Las soluciones deben pasar ahora por proyectos globales que, par-
tiendo de los pequenos y medianos productores, abarquen las practicas mas
racionales del uso y manejo de los recursos productivos para lograr mayor ren-
tabilidad, la busqueda de posibilidades de transformacion del producto prima-
rio vy el desarrollo de politicas mas efectivas en la conquista de mercados. El
*‘Proyecto de Reestructuracion de la actividad fruticola’” elaborado por COR-
POFRUT, la Estacional Regional Alto Valle del INTA y la Facultad de Cien-
cias Agracias de la UNC es un buen ejemplo de acciones a emprender en todos
estos aspectos. Los objetivos basicos del proyecto tienden a mantener dentro
del sistema a la mayor cantidad de productores posibles, aprovechar adecua-
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damente las rierras en condiciones productivas, mejorar la calidad del produc
to e incrementar la productividad de todo ¢l proceso, aumentar la rentabilidad
de los distintos sectores v buscar alternativas de transtormacion del producto
primario . Zgaib, A. 1986.
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