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Introduccidn

El espacio agrario del Alto Valle de Rfo
Negro y Neuquén comparte con otras regiones
del pafs la necesidad de contar con mano de
obra adicional en el periodo de recoleccién
de su produccidn.

A pesar de que el Area valletana se ha
caracterizado desde fines del siglo pasado
por su acelerado crecimiento demografico Yy
adin cuando en nuestros dias este crecimiento
v el consecuente incremento de la fuerza de
trabajo resultan notablemente superiores al
promedio nacional, no se puede satisfacer la
demanda de cosecheros con los recursos
humanos locales. Este déficit fue cubierto
con flujos migratorios de diferente origen y
se mantienen hasta nuestros dias con
variaciones en su origen y caracteristicas.

Las modalidades de la  produccién
fruticola local permiten suponer que la
demanda de mano de obra seguiréd originando
estas corrientes o flujos de trabajadores
entre otras causas: '
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.= “Par el ritmo estacional de la
actividad con un marcado periodo de ocioc en
el invierno y un pico mdximo de tareas en el

verano cuando debe realizarse la cosecha.

2.- Hasta el momento es imposible
efectuar la cosecha de manzanas y peras por
medios mecénicos, este hecho ocurre no
solamente a nivel local sino también a nivel
mundial, ya que la posibilidad de introducir
tecnologia para esta actividad resulta
demasiado costosa.

3.- La produccién esta concentrada en el
espacio y la magnitud de los volimenes
producidos supera la capacidad de oferta de
la mano de obra local, estas circunstancias
sumadas a la estacionalidad marcada de la
recoleccién, facilitan el establecimiento de
corrientes migratorias temporales hacia el
Alto Valle.

Historicamente el espacio nordpatagénico
se ha relacionado con el chileno. La
provincia de Neuquén tuvo hasta la década
del treinta y del cuarenta un comercio
bastante fluido con el pais trasandino a
partir de productos derivados de la
explotacién ganadera. Los primeros censos de
poblacion demostraron, ademds, la existencia
de porcentajes muy importantes de poblacién
de nacionalidad chilena. Las diferencias
observadas entre un Area con una economia en

expansién -el Alto Valle- y otza con
limitaciones en su capacidad de generar
nuevos empleos -el espacio agrario del sur

de Chile- cooperaron en el establecimiento
de espacios de atraccién y expulsién de
recursos humanos para diversas actividades.

.

Por otra parte cuando se produjo el
conflicto del Beagle a fines de 1978 se
encontrd en el Area de monocultivo de cafia
de azicar un importante caudal de
traba jadores que permanecen ociosos o
subempleados en el lugar de origen -entre
los meses de octubre y mayo- lo que generd a
partir de aquel espacio un nuevo flujo
migratorio estacional para la recoleccidén de
manzanas y peras.

La complementacién entre los diferentes
espacios se hizo posible porque el 4rea de
atraccién conté siempre con un nivel de
salarios mids elevado que el de las Areas de
emisioén.

Por considerar que "la caracteristica
mas particular de las migraciones
estacionales es que se trata de un sistema
en equilibrio inestable" gque "el cambio o
modificacién de cualquiera de las
condiciones gque desencadenaron el fenbémeno
afecta directamente el flujo migratorio... y
que estos cambios pueden suceder tanto en
las 4reas de emisién como las de recepcién"
(Reboratti, C. 1981), surgié el interés por
conocer las caracteristicas actuales de las
migraciones estacionales gue proveen de mano
de obra al Alto Valle, los cambios
experimentados en su origen y la posible
tendencia de las mismas.

Aspectos conceptuales y metodolégicos

Resulta necesario aclarar el conceplo
migracién y el enfoque metodoldégico
utilizado en el presente estudio.

El concepto cldsico de migraciones
incluye en su definicidén a los movimientons




espaciales de poblacién con cambio en el
lugar de residencia. Quedan fuera de esta
consideracién los movimientos de personas
que diariamente se desplazan de un lugar a
otro por razones de trabajo y que tienen una
gran importancia por la magnitud de su
volumen y por su incidencia en los medios de
transporte y en las rutas de circulacién en
determinados momentos del dia.

Tampoco quedan incluidos los
desplazamientos de personas que por razones
de trabajo se trasladan periédicamente desde
un 4rea a otra. El tiempo que permanecen en
el lugar que demanda su mano de obra.
depende de la magnitud A tipoe de la
produccién pero el traslado no implica la
intensi6én de cambiar de lugar de residencia.

Fstos desplazamientos existen en todos
los continentes y particularmente en los
paises menos desarrol lados. Lejos de
disminuir, por aplicacién de tecnologia, en
muchos paises latincamericanos, africanos vy
asiaticos parecen aumentar su importancia.

En la Argentina se registran en el
Noroeste, en el Noreste, en Cuyo y en la
Patagonia. En esta ultima region los més
importantes son los desarrollados en el Alto
Val le.

Dada la existencia de estos tipos de
traslados es que preferimos pensar a las
migraciones como un fenémeno de movilidad
territorial, adhiriendo a los conceptos
desarrol lados entre otros autores por Wilbur
Zelinsky, o como un hecho de circulacidén

denominacién desarrol ladas desde la

Antropologia y adoptada por 1la Ciencias

Sociales en numerosos paises. "... queda
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entonces el concepto de circulacién como &l
de movimientos de corta duracién, repetid

o ciclicos sin ninguna intencién de que
lleguen a constituir cambios permanentes de
residencia". (Lattes, A. 1983)

Naciones Unidas llama la atencién sobre
la necesidad de su estudio dada su gran
diversidad y complejidad porque hasta el
presente la mayor parte de las
investigaciones giran en torno a las
migraciones permanentes y a las rural=~
urbanas.

Una gran dificultad para su estudio estd
representada por la falta de datos, lo que
forzosamente lleva a desarrollar las
investigaciones en el terreno, con Ia
aplicacién de encuestas y entrevistas a los
migrantes y a los productores,

Otra situacién a resolver es el
enfoque teérico-metodoldégico a emplear para
conocer algo md&s que la cantidad y las
caracteristicas demogréficas de quienes se
trasladan hasta un espacio rural. En nuestro
ejemplo, el enfoque debe ser dtil para
captar tanto a los migrantes extranjeros
provenientes de Chile como a los migrantes
de otras jurisdicciones del pais o del
interior de Rio Negro y Neuquén, provincias
en las que se desarrolla el Alto Valle.

Histéricamente se puede encuadrar a los
estudios sobre el tema, en cuatro enfoques
principales. Rackzynski. 1984.

1.- Enfoque demogréfico: muy claro en Ia

produccién del Centro Latinoamericano ﬂq
Demograffa -CELADE- desde la década del
cincuenta. Desde esta perspectiva se rescal




Iinformacién sobre indicadores demogréficos
principalmente a partir de censos y
éstadisticas vitales para realizar
proyecciones de sus tendencias demogréaficas.
Se obtiene por este enfoque un conocimiento
mAs acabado de la situacién demogrédfica de
las jurisdicciones analizadas y de su
posible evolucién temporal.

2.- Enfoque sociolégico: |lamado también
norteamericano porque fueron los sociélogos
estadounidenses los primeres en desarrollar
los aspectos centrales del enfoque, por lo
tanto, se —convirtieron en el punto de
referencia para posteriores realizaciones.

Se ocupan principalmente de anédlisis
tales como: aspectos sociales del desarrollo
econémico y el proceso de modernizacién de
la sociedad, temas que hasta la década del
sesenta no habian preocupado demasiado a los
estudiosos de las migraciones. El proceso de
modernizacién implica para este enfoque la
salida de una sociedad "tradicional"
rural- a una sociedad "moderna" -urbana-.

Técnicamente basa sus estudios en
encuestas aplicadas a los habitantes de las
drecas marginales o periféricas de las
ciudades, quiénes "dificultarian" el
desarrollo equilibrado de la sociedad
urbana. Esta visién negativa de la movilidad
y el andlisis parcial de las motivaciones
para migrar, estudiadas solamente en el
lugar de destino y sin tener en cuenta las
situaciones estructurales que las motivaron,
ni la falta de capacidad de l|a sociedad
"moderna" para acogerlas, provocaron el
rechazo de la secuencia establecida en esta
perspectiva tedérica.

3.- Enfogque econémico: asi denominado
por el énfasis puesto en considerar como
deseable a los movimientos de personas
porgque posibilitan la transferencia del
exceso de mano de obra rural a los sectores
industriales de las ciudades, situacién que
disminuiria los desequilibrios regionales. A
comienzos de la década del sesenta se pone
el énfasis en los aspectos econémicos,.
Principalmente en los diferenciales de
ingresos entre el lugar de origen y el de
destino y en 1la racionalidad individual

acerca de las ventajas de migrar.
Posteriormente los seguidores de esta
perspectiva reconocieron también la

importancia de las motivaciones sociales ¥
sicolb6gicas en la decisidén de migrar.

4.- Enfoque histérico-estructural. En
estudios de poblacidén surge como alternativa
frente a la perspectiva de la modernizacion,
Critica al enfoque econfémico por su visién
dualista de la sociedad y por creer que los
desplazamientos de las personas se pueden
explicar por su tendencia "
racionalizar venta jas y desventajas,
"... olvidando o excluyendo el andlisis de
las relaciones sociales de produccién y los
mecanismos de dominacién de que disponen,
quienes detentan el poder para controlar ¥
manipular a los trabajadores. Se enfatiza la
reconstruccién del cuadro histérico en que
ocurren los procesos migratorios y la
necesidad de comprender estos procesos en
sus aspectos estructurales, esto es,
conectarlos con otros tales como la
estructura productiva, la articulacién entre
distintos modos de produccidn, la
penetracién del capitalismo, la conformacidn
de las clases sociales, las estructuras de
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dominacién, las formas de intervencién del
Estado, etc." (Raczynski, 1984).

Este enfoque resulta mas aplicable que
los otros tres al estudio de las migraciones
entre Adreas rurales porque:

a.- permite relacionarlas con las
estructuras agrarias Yy con las actitudes
directas e indirectas del Estado.

b.- las 4reas en las que se analizan los
movimientos de poblacién son drcas
geograficas caracterizadas por propiedades
estructurales que permitein estudiar a las
migraciones en téiminos de mercados de
trabajo recgionales v permiten extraer
conclusiones acerca del comportamiento de
grupos sociales.

¢c.- la inclusi6én de la reconstruccidn
histérica de los movimientos permite
analizar los cambios temporales rtegistrados
en la creacién y/o recreacién de los mismos
en relacién con las condiciones del lugar de
origen v con la intervencién de los agentes
productivos o del poder publico en el Area
de destino.

Estas caracteristicas de la perspectiva
histérico-estructural, son importantes para
nuestra investigacién y la convierten en el
enfoque méds completo. Pero, pretendemos
sumarle aspectos que permitan la
jdentificacién de la poblacién en sus
opciones vy decisiones individuales, conocer
algunas caracteristicas demogréaficas
relacionadas con la constitucidén y tamafo
del ndcleo familiar, el traslado o no del
mismoe hasta el Alto Valle y dentro de lo
posible, conocer las condiciones de vida del

migrante en el perfodo de cosecha y su mayor
o menor deseo individual de retornar a
trabajar a la zona, entre otras
caracterfsticas.

Caracterizacién socioeconémica del Alto

Valle

Las caracterfsticas principales de Ila
economia v de la sociedad del Alto Valle se
fueron forjande ¥y consolidando desde Ila
"Conquista del Desierto"” hasta el periodo
posterior a la Segunda Guerra Mundial,
momento en el cual la fruticultura aparece
como la actividad dominante del 4rea.

Bajo la denominacién de Alto Valle se
conoce a la wunidad econémica-productiva,
constitufda por los valles inferiores de los
rios Limay y Neuquén y el valle superior del
rfo Negro. Abarca una superficie aproximada
de 100.000 hectdreas, de las cuales tres
cuartas partes pertenecen a la provincia de
Rio Negro y el resto a la provincia de
Neuquén. El Area se caracteriza por una alta
especializacién en el uso del suelo y una
marcada estacionalidad en las actividades
agricolas cuya mayor concentracién se
produce entre enero y abril, época de
cosecha de la fruta y de mayor demanda de
mano de obra temporaria.

La regién se incorpord a la economia
nacional a partir de 1la "Conquista del
Desierto” en 1879 debido a la necesidad de
ampliar la frontera agropecuaria al
incorporarse nuestro pafs a la Divisidn
Internacional del Trabajo.

La apropiacidn inicial de la tierra
partié de la formacién de grandes
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explotaciones -considerando gue se trata de
un Area bajo riego-. De este modo se
conformé un grupo de intereses muy poderosos
que impidid en este periodo la aparicidén de
pequefios v medianos productores.

A partir de esta primera apropiacién de
la tierra se suceden diferentes ciclos
econémicos, el primero de los cuales se
caracterizé por la produccién de alfalfa -
desde principios de siglo hasta 1930- para
lo cual se destinaron considerables
extensiones. En este periodo hubo un fuerte
aumento de la poblacién debido al aporte
migratorio constituido principalmente por
espafioles, chilenos e italianos. Los
chilenos representaron -al igual que en la
actualidad- la mano de obra no calificada
permanente o temporaria del Alto Valle,

La llegada del ferrocarril y la
construccién de la infraestructura de riego
-financiadas y ejecutadas por capital
inglés- posibilité la rdpida expansién de la
produccién fruticola de peras y manzanas.
las perspectivas econdémicas que brindaba
esta actividad, orientada hacia los mercados
externo e interno en menor medida, dio lugar
a la transformacién de la estructura agraria
valletana a partir de la subdivisién de las
grandes explotaciones. Todas estas
circunstancias marcaron el inicioc de la
fruticultura moderna. Durante este periodo
se produce el reemplazo de los capitales
ingleses por los capitales nacionales en el
control de la actividad fruticola,
consoliddndose una estructura empresaria
regional .

En la década del sesenta se incorpord

tecnologia mas moderna en la produccién, en
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el empaque, en la conservacién y en el
transporte todo lo cual coincide con una
creciente industrializacién de la produccidn
fruticola del Alto Valle. A partir de este
momento se inicié el ciclo agroindustrial
asociado a transformaciones en la tenencia
de la tierra. Firmas empacadoras v
exportadoras se integraron verticalmente
dominando todas las etapas del proceso
productivo y fortaleciendo de este modo su
poder de negociacién.

A fines de la década del sesenta comenzd
a manifestarse una marcada crisis en la
actividad fruticola como resultado de la
baja de los precios de exportacién y de la
implementacién de una politica econémica
recesiva por parte del Gobierno Militar.
Esta situacién desfavorable del mercado
externo e interno se produce en un periodo
de notable incremento de la produecién,
fisica valletana.

Se perfila asfi un nuevo modelo de
distribucién del ingreso regional en el que
el productor pierde posicién y poder de
negociacidn frente a otros agentes
econémicos. Ante esta crisis los productores
recurren a4 nuevas estrategias para hacer
frente a la situacién, ya sea disminuyendo
los costos de produccién o algquilando o
vendiendo sus chacras.

La década del ochenta se caracterizd por
el estancamiento econbémico vy la
concentracién de riqueza, amplidndose adn
mds la brecha que separa a los productores
primarios de las empresas integradas.
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Las migraciones estacionales en el Alto
Valle. Primera interpretacién general.

Estas primeras - conclusiones generales,
sujetas a un mayor desarrollo futuro,
derivan de la informacién recogida en 266
encuestas aplicadas a los productores y en
115 encuestas realizadas a los migrantes.

La tarea de encuestamiento se realizd
entre los meses de febrero y abril de 1989.

Esta temporada de cosecha se caracterizé
por contratiempos de orden climatico ¥
laboral. Por un lado las altas temperaturas
diarias -sin descenso importante en las
horas de la noche- y con bajos valores de
humedad, no permitian que la fruta "tomara
color” en el momento oportuno. Por otro lado
una huelga generalizada de obreros de todas
las actividades de la fruticultura impidid
el inicio de la recoleccién. Estas
circunstancias se tradujeron en un resultado
negative -en lo relativo a la aplicacién de
las encuestas a los migrantes- en la primer
salida realizada al 4rea de Cinco Saltos -no
se realizaban tareas de cosecha en ese
momento-.

En general la actitud de los encuestados
fue positiva, excepto en algunos casos en
que se produjo superposicién con
encuestadores de la Facultad de Ciencias
Agrarias o de agentes del ISSARA. Bajo esta
circunstancias se observéd cierta resistencia
a ser encuestados nuevamente.

Para organizar el trabajo de campo ¥y
proceder a la aplicacién de las encuestas,
se partié de la informacién de la cantidad
de explotaciones segilin tamafio, aparecida en
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el "Diagnéstico Regional del INTA". INTA,
1986.

Los siete estratos allf mencionados, se
reagruparon en tres para tornar menos
compleja la tarea en el terreno. El primer
estrato correspondié a las explotaciones
cuyos tamafios oscilan entre las 0 y 10
hectdreas. Aunque inicialmente se habfa
decidido no trabajar con las explotaciones
de tamafio inferior a las § hectédreas por
constituir éstas wunidades de explotacién
lindantes con la economfa de subsistencia,
se las incluyé finalmente por tener
conocimiento de que adn las explotaciones
pequefias utilizan mano de obra adicional en
el perfodo de cosecha.

Como su proporcién en el total de las
explotaciones es similar a las que poseen de
5 a 10 hectdreas -32% para cada tamafio~, se
decidié nuclearlas en un estrato que
comprendiera a todas las explotaciones cuyas
superficies oscilaran entre 0 vy 10
hectdreas. La diferencia esencial que puede
aparecer en chacras de menos de 5 hectéreas
y las de 5 a 10, se refleja mds en el tiempo
trabajado por cada cosechador, gque en su
cantidad.

Los productores cuyas explotaciones se
ubican en el segundo estrato -10,1 a 25
hectdreas- que constituyen algo méds del 21%
del total, tienen posibilidades de obtener
un mayor nivel de rentabilidad si
racionalizan la aplicacién de tecnologfia,
especialmente en el rubro maquinaria, de
acuerdo con el tamafio de la wunidad de
produccién. Su necesidad y capacidad de
empleo de mano de obra permanente y
transitoria es también mayor.

13
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Finalmente el tercer estrato elegido
incluve aproximadamente al 6% de las
explotaciones. Existe un concenso
generalizado de que, dadas las
caracteristicas de los cultivos ¥ sus
requerimientos especificos, a partir de las
25 hectAreas se puede hablar de una unidad
econdmica para la aplicacién de tecnologia
adecuada. En condiciones de produccidn
normales cabe esperar en este estrato el
mayvor empleo de mano de obra permanente ¥y
temporaria y especificamente de cosechadores
estacionales.

A partir de Jla informacién catastral
obtenida por municipio y establecido el

tamano de los estratos, se procedidé a
trabajar con el 20% de las explotaciones de
cada uno de ellos, realizédndose una

seleccién al azar para aplicar las encuestas
a los productores y a los migrantes.

Acerca de la ocupacién de mano de obra
permanente y transitoria

Salvo en ejemplos aislados de pequefias
explotaciones con montes frutales viejos, o
en otras de diverso tamafio en las cuales se
habian realizado renovaciones de
plantaciones, se detectd la contratacidén de
mano de obra temporaria y permanente.

Si se calcula la proparcién de mano de
obra que estA empleada todo el afio en
relacién con el total de las explotaciones -
266~ la distribucién serfa de 16,6, 40,6 vy
42,8% en las explotaciones de 0 a 10, 10,1 a
25 ¥y 25,1 vy mds hectareas respectivamente.

Resulta mds real comparar a los ocupados
en relacién con el nidimero de explotaciones

de cada estrato. Desde este punto de ﬂllMl

en el primer estrato teéricamente existiria
una persona ocupada de modo permanente. En
el segundo estrato, en promedio, 8%
personas serfian asalariadas permanentes y en
el tercero, el wvalor ascenderfa a seis
personas.

Esta segunda manera de contabilizar la
mano de obra permanente, permite generalizar
para todo el Alto Valle una situacién que
emergia en trabajos puntuales y que se puede
resumir en el hecho de que en las
explotaciones de menor tamafio, el trabajo
permanente ocupa a muy pocas personas. Esta
caracteristica estd sin duda fuertemente
relacionada con aspectos de la actividad,
tales como la existencia de un perfodo de
ocio muy marcado en la época de invierno. La
relacién entre las actividades a realizar y
el desembolso en concepto de salarios sérfa
de signo negativo para el productor en estos
meses del afio.

Fuera de la temporada de cosecha,
existen épocas en que se deben realizar
diferentes tareas tales como limpieza de
canales y acequias, poda, apuntalamiento,
cura, etc.. La calificacién requerida para
las mismas difiere seglin las actividades.
Por lo general, la mano de obra familiar no
es suficiente para su realizacién, adn en
las explotaciones de menor tamafio por ello
se contrata personal temporario local. ,LEs
muy comin gque afio tras afio las mismas
personas realicen las mismas tareas con
presentacidén espontédnea en las chacras.

En el caso de las grandes explotaciones

se observa que la mayor cantidad de mano de
obra permanente, coincide con la mayor
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capacidad econémica para pagar salarios
durante todo el afio, ain en los meses en que
se producirfia un subempleo del personal
ocupado -temporada de invierno-.

Las empresas mayores prefieren asegurar
la disponibilidad de trabajadores a Jlo largo
del afio especialmente cuando las
explotaciones estédn alejadas de los centros
mds poblados © en la periferia del Area

valletana.

Origeq v localizacién de los trabajadores
estacionales locales y migrantes

\ La lectura del cuadro N° | permite
inferir que la diferencia de los niveles de
ocupacidén temporaria no es tan marcada como
en el caso de los trabajadores permanentes.
Cuadro N° 1: Proporcién de mano de obra
permanente y temporaria por

estrato
Tamafio de la Proporcion del personal Proporcién del personal
explotacidn permanente por explotacién|temporario por explotacion
0 - 30 1 2,7
10,1 - 25 1,7 3,8
25,1 y més 6 9,7

Fuente: Elaboracidén propia segln datos de la encuesta 1989,

Te6ricamente se podria pensar que los
niveles de ocupacién estacional en las
explotaciones de mayor tamafio deberian
alcanzar valores mAs elevados de los que
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surgen de las encuestas. La respuesta a eatn
situacién se podrfa relacionar entre OLras
causas con el "sistema de cuadrilla"
utilizado por las grandes empresas. Este
sistema permite wun wuso méas eficiente e
intensivo del trabajo temporario porque
moviliza a un grupo de trabajadores que
realizan tareas de recoleccién en laa
distintas chacras de una misma explotacidn,
Ademés, por el tamafio de estas explotaciones
se puede encontrar una mayor variedad de
manzanos v perales en funcién de la demanda
del mercado y con diferentes tiempos de
maduracién. Asf el empresario dispone a lo
largo del perfiodo de cosecha de una
determinada cantidad de mano de obra para
realizar las "pasadas" necesarias de acuerdo
a cada variedad.

Esta caracteristica no es comin en las
pequefias explotaciones en las cuales la
imposibilidad de obtener ganancias positivas
inmediatas impide la renovacién del monte
frutal y su adecuacién a las exigencias del
mercado. Por lo tanto, el requerimiento de
mano de obra necesaria se reduce a la
indispensable para cosechar la variedad
presente en la explotacién en un corto
periodo de tiempo.

Continuando con el anédlisis de la mano
de obra estacional, los resultados de la
encuesta -ver cuadro N° 2- muestran para
todo el Vvalle un predominio de los
cosecheros de origen local los que
representan el 64,4% del total de loa
trabajadores. el 35,6% restante estd
constitufdo por tucumanos y chilenos, 15,6 ‘
15,1% respectivamente, y alrededor del §
queda representado en orden decreciente pori
lugares varios -Entre Rios, Corrientes,
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Paraguay y Bolivia-, al resto de las

a Santiago del Estero. grandes explotaciones, convirtiéndose
Cuadro N° 2: Origen de los trabajadores posteriormente en barrios dentro de los ejidos
= S RN GO T A R g municipales, o constituyendo simplemente

temporarios G - 3
"tiras" de viviendas a lo largo de los canales

y desagiies de riego o junto a algdin camino

TEMPORARTIEIEOS
vecinal. La mayor parte de estos pobladores

Tamafio de las Ml Calist Ik G pasaron a integrar la mano de obra permanente
Lodidkei migrantes |TOTAL y temporaria para la fru?icultura -no sélo en
sxpiotaciades chiteive | Titibass Orisds la cosecha sino también en las taréas
culturales que se realizan a lo largo del afio~
v | % el o= | x wil we b % y para actividades urbanas tales como la
construccién. Esta dltima se convierte en

0 - 10 165 a3 B S 35 12,8 & e Dsiee risgsdissial 2% actividad complementaria de la fruticultura.
10.1 - 25 298 59.8 87 17.5 90 181 23 4.6 200 40.2| a498] Segin el cuadro N° 3 los porcentajes mas

¢levados de trabajadores locales -en relacién

con el total de la mano de obra temporaria

25.1 ymis | 274 70,3 39 10,0 S8 14.5 19 4.9 116 297/ 290} :
- empleada por localidad- se encuentran en las

localidades de Plottier: 91,6%; Centenario:

TOTALES 737 64,4 173 15,1 179 15,6 S6 4,9 408 35,6|1.145
91,9%; Villa Manzano, Campo Grande,

Contralmirante Cordero: 79,3%, y ademds en
General Roca. Siguen siendo el grupo més
importante en Cipolletti y Cinco Saltos pero
con menor diferencia con respecto a otros
grupos: 59,4 y 57,1% respectivamente.

cuadro N° 3: Temporarios locales y migrantes

por localidad

Fuente: Elaboracién propia segun datos de la
encuesta 19s89.

Es importante sefilalar que la elevada
participacién de trabajadores locales en el
perfodo de cosecha tendria su origen en gran
parte en la mano de obra chilena que se fue
radicando en el Alto Valle a lo largo del
tiempo. De éstos, muchos fueron migrantes que
realizaron varias temporadas y finalmente se
radicaron, mientras que oftros vinieron con la
intencién de establecerse de modo permanente.
La radicacién definitiva de esta mano de obra
sumada a la poblacién proveniente del interior
de las provincias de Rio Negro y Neuguén se
asocia en parte con el surgimiento de pequefios
nicleos de poblacién aglomerada dentro del
espacio valletano. Estos se localizaron en

Mano de obra temporaria

Localidad Locales Migrantes

Total
N* b 4 N*® %

Chichinales 20 31,2 B 68,7 64

(Continua)
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Villa Regina 42 48.3 45 51,6 87
Huergo 43 52.4 39 47,5 82
Gral. Roca 93 86,9 14 13,0 107
Allen 59 31.9 ., 136 68,1 185
Cipolletti 79 59.4 sS4 40,6 133
Cinco Saltos 51 37,9 a7 42.0 88
Cordero

Campo Grande y 104 79,4 27 20.6 131
Villa Manzano

Centenario 126 91.9 11 8.0 137
Plottier 120 91,6 11 8,3 131

Fuente: Elaboracién propia segun datos de la
encuesta 1989.

Al analizar mas detal ladamente el empleo
de temporarios locales por estratos y por
localidad se puede inferir que algunas de
las causas de la preferencia por este tipo
de mano de obra estarian relacionadas con
condiciones especificas de algunas zonas del
Alto Valle. En las localidades que emplean
fuerza de trabajo temporaria local se
observan caracteristicas vinculadas al
tamafioc de las explotaciones ~Centenario,
Cipolletti, Cordero vy Cinco Saltos-
partieron en sus inicios de una divisidén de
la tierra menor que la que se dio
originalmente en otros lugares del Valle -
entre 12 v 15 hectédreas en el adrea de Cinco
Saltos- A4 que luego continuaron
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subdividiéndose por herencia. Eata
caracterf{stica de su menor tamafio implliga
una demanda menor y de mds corta duracidn an
el empleo de personal que puede ser cubierto
con la oferta local.

A esta situacidén debe sumarse -tal como
anteriormente se mencionara-, la formacidén
reciente de nicleos de poblacién aglomgrada
originados por el asentamiento de mano de
obra agricola en tierras fiscales. Es el
caso de Sargento Vidal y San Isidro que
proveen de cosechadores al &drea de Cordero,
Campo Grande y Villa Manzano y barrios tales
como Chacra Monte, La Ribera y Mosconi cuyos
pobladores se emplean en explotaciones
cercanas a General Roca.

Lo expresado hasta el momento se
corrobora en el cuadro N° 4 en el cual se
puede “apreciar que tres localidades =~
Centenario, Cipolletti y Cinco Saltos~
concentran el 67,8% de la mano de obra local
en el primer estrato. En el segundo,
Plottier, Centenario y General Roca absorben
el 53,2%. Por ultimo en el tercer estrato el
68.,1% de la mano de obra local es ocupada
por Cordero, Plottier y General Roca.

Por el contrario el funcionamiento de

las grandes empresas explicaria el
predominio de migrantes en las restantes
localidades. Estas tradicionalmente

contratan este tipo de mano de obra como
forma de asegurarse la cantidad necesaria de
cosechadores.
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Elaboracién propia segin datos de la encuesta 1989,

.
.

Fuente

Analizando el origen de la mano de obra
migrante en el espacio valletano se observa,
a partir del cuadro N° 5, una marcada
diferencia en la localizacién de la misma,

Cuadro- N®* 5: Migrantes chilenos y tucumanus

pOr localidad
Migrantes
Local idad Chilenos Tucumanos
N® o N® %
Chichinales s : 37 100.00
Villa Regina 2 4.77 40 9{.23
Huergo 3 15.00 17 85.00
General Roca 9 75.00 3 25.00
Allen 55 45.83 65 54.17
Cipolletti 43 84.31 8 15.69
Cinco Saltos 25 83.30 - 16.70
C. Cordero,
Campo Grande y 16 64,00 9 36.00
Villa Manzano
Centenario 9 100,00 - -
Plottier 11 100.00 - -

Fuente: Elaboracién propia segin datos de la
encuesta 1989.

Una tendencia apreciada en los
trabajadores del norte y especialmente en
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los tucumanos, es la de su mayor
concentracién en el este del Alto Valle
predominando en Chichinales -el 100% del
total de cosechadores migrantes-, Villa
Regina -el 95%- e Ingeniero Huergo -el 85%-.
Por el contrario, los trabajadores chilenos
se ubican preferentemente en el oeste,
especialmente en Plottier y Centenario -el
100-, Cipolletti -el 84,3%-, Cinco Saltos -
el 83,3%-, General Roca -el 75%- v
Contralmirante Cordero -el 64%-.

Cabe aclarar que en la localidad de
Allen -coincidente con su localizacién
central en el Alto Valle- se produce un
equilibrio entre la presencia de mano de
obra chilena y la proveniente del noroeste
argentino.

Esta caracteristica de la localizacién
espacial de la mano de obra migrante
estacionaria, se relaciona con lo que
histéricamente ocurrié en la regién. Cuando
las migraciones estacionales eran més
espontédneas -sin el accionar de las empresas
o de politicas migratorias restrictivas- ¥y
constituidas casi exclusivamente por
chilenos, se daba una ubicacién de los
cosechadores prefereniemente en la& zona
oeste lo que coincide con el 4rea de ingreso
al Alto Valle desde el pais vecino. A medida
que se 1iban ubicando en las distintas
explotaciones, la presencia de trabajadores
chilenos disminufa hacia el este, no
cubriéndose por completo durante muchos
afios, la demanda de mano de obra en el
sector oriental -a pesar de que en este
Gltimo ya se observaba la presencia, aunque
escasa, de trabajadores del noroeste-.
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Con el conflicto del Beagle =-1978« Neo
produce la interrupcién temporal del flujo
migratorio chileno incrementéndose en forma
notoria la cantidad de trabajadores nortefios
-principalmente tucumanos-. La importancia
que adquiere este movimiento es inducido por
el accionar de las grandes empresas, que
ante la proximidad de la temporada de
cosecha y la escasez de mano de obra por el
cierre de la frontera encuentran en los
cosechadores nortefios una alternativa a |la
problemdtica planteada. Si bien esta mano de
obra cubrié las necesidades del Alto Valle,
la mayor concentracién se produjo en el
sector oriental donde histéricamente existina
una gran demanda de mano de obra estacional,

Pasado el conflicto se restablece Ii
corriente migratoria del pais vecino aunque
no en la magnitud y caracteristicas
originales pero si en la preferencina
tradicional de localizarse en el oeste
valletano.

El hecho que los dos grupos ma s
NUMETro0sos de cosechadores provengan de
espacios agrarios distantes entre si v que
el flujo de los mismos se mantenga a 10
largo del tiempo, conduce a la necesidad de
caracterizar a las 4reas de emisién para
comprender la permanencia de este proceso.

En el caso de Tucumén a partir del
monocultivo de la cafia de azidcar se fue
conformando en la provincia,
fundamentalmente en la Gran Llanura Central
-el drea mds dindmica y compleja del espacio
provincial-, la actual estructura
socioeconémica. Dicha zona se caracteriza
por una estructura agraria polarizada que se
expresa por un lado, en el elevado
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porcentaje de explotaciones minifundistas
producto del deterioro econémico de la
actividad y del marcado proceso de
subdivisién de la tierra, y por otro, en la
existencia de un reducido nimero de
propietarios y empresas gque concentran la
mayor parte de la superficie bajo
produccién.

Durante la época de la zafra -mayo a
octubre- existe una gran demanda de mano de
obra que es satisfecha en parte, por
aquellos minifundistas que wutilizan este
trabajo como complemento de sus estrategias
de subsistencia. Pero en general, los
trabajadores zafreros son en su mayoria
proletarios provenientes de las areas
urbanas que no tienen acceso a la tierra.
Son éstos los que al no tener trabajo fuera
de la época de la zafra en su lugar de
origen, se ven forzados a realizar
movimientos migratorios hacia otras éreas de
la provincia -en un reducido numero- y
principalmente hacia Mendoza para la cosecha
de la vid y al &rea del Alto Valle de Rio
Negro y Neuquén para la cosecha de manzanas
y peras. Especificamente, el Alto Valle es
el Area de mayor recepcién de estos
tucumanos por ofrecer salarios mas altos y
me jores condiciones de trabajo.

En el caso de Chile, foco de
desplazamientos temporarios histéricamente
importantes, debemos hacer referencia a
algunas consideraciones que Meneses

Ciufardi, E. (1985) realiza en su estudio de
las migraciones desde Chile hacia Rio Negro
y Neugquén. La autora sefiala que mas del B89%
de los desplazamientos provienen de la zona
comprendida entre el rio Bio Bio y el Canal
de Chacao. Si bien en el estudio se analizan

I.)(}

las migraciones de cardcter permanente, la
situacién es seme jante para los
desplazamientos temporarios.

El espacio chileno emisor, es una de las
zonas econ6micas mAs importante del paise
Las provincias de Valdivisa, Osorno y
i.lanquihue concentran mas de la mitad del
ganado bovino del pais; las provincias de
jio Bio, Malleco y Cautin son consideradas
las mayores zonas trigueras: de «{Lhile ¥y
Concepcién y Bio Bio registran actividad
industrial y forestal.

Desde la década del cincuenta el &rea de
origen presenta una tasa de crecimiento
poblacional inferior a la del pais y una
fuerte redistribucién de Ia poblacién desde
¢l medio rural y desde las ciudades menores
a las de mayor ‘tamafio. A pesar de esta
movilidad en 1970 el 60% de la poblacién
seguia siendo rural. Estos valores -
notablemente superiores al promedio
nacional~- hacen pensar que la tendencia a la
migracidn rural continuaré. Esta
circunstancia estaria fuertemente motivada
por el hecho de que el sector productivo ha
reorientado su actividad hacia Trubros que
me joraron su rentabilidad sobre la base de
tecnificar las tareas y liberar asi mano de
obra. l.a disminucién de la poblacién
econémicamente activa se aprecia en casi
todas estas provincias desde 1960.

La mano de obra excedente en el sector
agricola se dirige hacia los centros urbanos
tales como Concepcién, Los Angeles, Pucén,
Cunco, Villarrica, Temuco, Valdivia, Osorno,
Puerto Montt y Puerto Varas. Desde estos
nidcleos wurbanos, que no pueden satisfacer
las nuevas demandas laborales se producen
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los pasajes permanentes y estacionales -que
son los que nos interesan en particular-
hacia el espacio valletano. Ademds de Ila
mano de obra expulsada por la mecanizacidn
en las explotaciones de tamafio medio y
grande, el Alto Valle recibe periodicamente
a campesinos de propiedades familiares
pequefias que necesitan completar sus
ingresos vendiendo temporalmente su mano de
obra. Los salarios pagados para l|las tareas
de cosecha en el Alto Valle, son
notablemente superiores a las del A4rea
central y norte de Chile, por lo que al
igual que en el caso de Tucumédn, el espacio
valletano ofrece ventajosas condiciones que
le permite captar a esta fuerza de trabajo.

Caracteristicas de la contratacidon de los
migrantes

En lo gue respecta a las condiciones en
que se ofrece la mano de obra, se observan
dos tendencias predominantes segun el tamafo

de las explotaciones. Por un lado, de
acuerdo con lo manifestado por algunos
representantes de grandes firmas, las

empresas contratan v en algunos casos buscan
al personal, o bien queda de un afio para
otro la promesa de proporcionarles trabajo.
Por otro lado, en las explotaciones pequefias
y medianas, lo mas comin, es gque los
cosechadores vengan sin contrato de trabajo
-el 86% de los encuestados- y se ubiquen en
la misma chacra que el aflo anterior o en
chacras vecinas.

En el caso de las grandes firmas
valletanas se observan diferencias en la
forma de contratacién y traslado entre los
cosechadores chilenos -generalmente
campesinos- y tucumanos -en su mayoria
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proletarios-. En el primer caso es muy
frecuente que representantes de las empresas
se trasladen a las localidades del sur de
Chile para contactarse con los posibles
cosechadores. Estas localidades actdan como
mercado de mano de obra y la contratacidén de
la misma en lugares como el "mercado s de
pulgas”" en Temuco, facilitan el accionar de

los agentes argentinos A de los
intermediarios chilenos -que operan ubicando
el excedente de la mano de obra local-. De

esta manera se logra contratar personal ¥
confeccionar los permisos de trabajo que
permitirén el - pasaje de los futuros
trabajadores a través de la frontera. Existe
un control en la contratacién de extranjeros
por parte de Migraciones por lo cual las
empresas deben enviar copias de permisos de
trabajo a la delegacién de Neuquén y/o
Viedma. En el caso de prolongarse el periodo
de cosecha las firmas deben remitir la
cédula donde consta la prolongacién del
perfiodo de trabajo de los chilenos.

En' rTelaciébn'  ¢on la 'contratacidn ' de
trabajadores tucumanos se detecta desde
fines de la década del setenta, la presencia
de "transportistas" que actdan como
intermediarios entre los cosechadores y los
productores especialmente las grandes
empresas. Estos intermediarios, a solicitud
de los empresarios se encargan de conseguir
y trasladar la mano de obra requerida. EI
accionar de dichos transportistas no se
restringe s6lo a los trabajadores de la zona
cafilera tucumana sino que también trasladan
mano de obra proveniente de otras
provincias nortefias -Salta, Santiago del
Estero y Jujuy (zona de Giliemes)-. En los
Gltimos afios las solicitudes de personal
pueden efectuarse mds tempranamente y es asf
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como a partir de octubre comienzan a llegar
trabajadores del noroeste para realizar
diversas tareas culturales.

Para la contratacién de los cosechadores
del norte del pais -a diferencia de los
trabajadores chilenos- no existe ningdn
requisito de tipo legal a excepcion del
requerimiento por parte de las distintas
policias camineras de un listado donde
consten los nombres y documentos de las
personas trasladadas -tramite a cargo del
transportista,

lLa forma de traslado mas generalizada es
el transporte  piblico, 63% de los no
locales. Un 37% se moviliza con otros
migrantes en un vehiculo que los trae desde
su lugar de residencia hasta el lugar de
trabajo. Esto ocurre particularmente con los
tucumanos, observandose a principio y fin de

la temporada, la presencia de colectivos
cuyos nombres, tales como "El Tucumanito"
"El Monterizo", etc. no dejan lugar a dudas

sobre el lugar de procedencia de los
temporarios.

De las entrevistas realizadas a
transportistas se detectdé la existencia de
numerosas personas que se encargan de
trasladar migrantes al Alto Valle. Hasta
hace cuatre o cinco afios el medio més
frecuente para movilizar a los cosechadores
era el "camién" pero debido a la prohibicién
de esta forma de traslado se comenzé a
utilizar el servicio de émnibus.

Cuando se pregunté a los productores por
la forma mds usual de pago del pasaje desde
el lugar de origen y el de regreso, varios
de ellos contestaron que en épocas de gran

inflacién -con la consiguiente cafda del
salario real-, solfan hacerse cargo de los
costos del pasaje de regreso al lugar de
residencia habitual del migrante.

Preguntados los migrantes si se
trasladaban con pasaje pago © no, un ,73%
respondié que ellos se hacian cargo de este
gasto. Un 21% aproximadamente contestd que
la empresa pagaba el pasaje de ida y vuelta
o medio pasaje, siendo esta dltima, la

ituacidén mids comin entre los tucumanos que
rrabaJan en empresas grandes.

Condiciones salariales y modalidades de pago

l.La diferencias salariales entre el lugar
de origen y el de destino resultan muy
significativas en la decisién de migrar. En
la temporada analizada -enero-abril de 1989-
los cosechadores chilenos podian ganar tres
d6élares diarios en tareas de vendimia en el
norte de su pais, mientras que en
condiciones normales de cosecha, su salario
era equivalente a los diez ddélares diarios
en el Alto Valle. La proporcién era similar
en el caso de los zafreros tucumanos. En
este dltimo ejemplo la diferencia se ha
incrementado pues se ha fijado para la zafra
azucarera 1991 un jornal de cuatro ddélares
diarios, mientras que en el Alto Valle la
paga diaria fue de veinte délares. Aln
cuando no sepan lo que puedan ganar en la
temporada a iniciar, si relacionan Ilos
valores que obtienen en Tucumdn con el
Gltimo cobro percibido en el Alto Valle,
advierten una notable diferencia que los
motiva a trasladarse a este uUltimo lugar.

En lo que atafie a las modalidades de
pago, casi el 100% de los encuestados
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manifestéd percibir su salario en efectivo.
Respecto a la periodicidad y modalidades del
mismo, un poco menos de la mitad -el 47%-
cobraba sus haberes mensualmente. En igual
porcentaje -un 18%~ los salarios eran
percibidos quincenalmente y al final de la
temporada, mientras que un 16% contestd que
cobraba por semana o por dia.

En otro aspecto, si bien casi el 100% de
las respuestas revelan gque se cobra a
destajo por cajones cosechados, tanto los
productores como los migrantes contestaron
que al comienzo de la temporada cuando la
recoleccién es menor por razones de tamafo o
de falta de coloracién de la fruta, lo comin
es que se pague por dia.

En lo atinente al cumplimiento de los
convenios de salario, un 68% de los
encuestados contestd gque se cumplia con lo
estipulado en los mismos, un 7% no sabia si
cobraba segin convenio, otro tanto respondié
que no era equivalente a lo pactado y el 20%
restante no respondid a la pregunta
formulada.

Actividades desarrolladas en el lugar de
origen de 1los migrantes. Caracteristicas
demogréficas y familiares

En el presente andlisis de las
migraciones estacionales resultaba de
interés conocer la semejanza o diferencia de
tareas desarrolladas en el lugar de origen y
en el de destino y reconocer si se trataba
de mano de obra rural o urbana. Por ello se
consulté sobre su participacién en
actividades agricolas y no agricolas en el
lugar de origen. El 65% de los migrantes
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realizaba tareas en el sector rural y de
ellos el 62% 1lo hacia en explotaciones
ajenas.

En este resultado fue definitoria la
situacidén de los tucumanos, los que en su
total idad trabajaban en explotaciones
ajenas. Esto se relaciona con el hecho de
que como ya se dijo, el lugar de origen de
esta fuerza de trabajo es un 4rea de
monocultivo -cana de azlcar-, tarea en la
que se desempefian como mano de obra
proletaria.

En el caso  de los chilenos se
encontraron iguales porcentajes para los que
trabajan en una explotacién agropecuaria
familiar o en explotacién ajena.

Otras caracteristicas de interés que
tienen que ver con aspectos de orden
demogrdafico y social, son las relacionadas
con la edad, el estado civil y el tamafio de
la familia de los migrantes encuestados.

El mayor numero se ubica entre las
edades de veinte a treinta afios y de treinta
afios y més. Se observa ademds que el grupo
chileno es ligeramente més joven que el
tucumano.

Cuadro N° 6: Distribucién de los migrantes
por grupo de edad.

Ed ad %

- de 19 afios 9,6
20 - 29 aifos 44,4

(continua)
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30 y més arfios 44,4
Sin respuesta 1,6

Fuente: Elaboracién propia segiin datos de la
encuesta.

En lo que respecta al estado civil, es
marcado el predominio de los solteros. Estos
representan el 67% de los migrantes, en
tanto los casados ascienden al 31%. En este
aspecto no difiere demasiado el estado civil
de chilenos y tucumanos, los dos grupos més
numerosos de la mano de obra no local.

El tamafio de la familia de los casados y
unidos se puede resumir en los siguientes
valores del cuadro N° 7.

Cuadro N° 7: Tamafio de la familia de los
migrantes.

Esposa Esposa y Esposa y Esposa y gin
1 hijo 2a 4 hijos | 4 vy mis hijos | respuesta
2,8% 19,4% 47,2% 19,.4% 11,1%

Fuente: Elaboracién propia segin datos de la
encuesta 1989,

Casi la mitad de los migrantes casados
tienen un hogar constituido por seis
miembros. Esto a pesar de que en general las
edades no superan los cuarenta y cinco afos
y en la mavoria es inferior a los cuarenta
afios.

Actualmente v de acuerdo con los
resultados de las encuestas, del total de
migrantes casi el 68% viene al Alto Valle
sé6lo, un 13% se traslada acompafiado por su

esposa ¥y algin hijo. Con otro familiar
viaja el 12% y con algin conocido alrededor
del 4%.

Por la década del sesenta y ain a
principios de la del setenta era muy comin
encontrar a grupos numerosos de trabajadores
migrantes chilenos acompaifiados por su nidcleo
familiar. En las estaciones de ferrocarril
vy en las temminales de O6mnibus se los podia
ver con  bultos de ropa y utensilios de
cocina para pasar la, temporada. El hecho de
que se trasladara el grupo familiar, incidié
en lLa decisién de permanecer en -el Alto
valle de modo més definitivo. Por  'las
actuales modalidades de contratacién y de
control migratorio, se observa en el grupo
chileno, una presencia menor del grupo
familiar.,

En el momento de la aplicacién de la
encuesta, cuando se localizaba algin nucleo
familiar no se percibia en él la intencién
de una radicacién maAs permanente. En estos
casos la esposa se ocupaba de preparar los
alimentos para su marido y en algunas
ocasiones para algin otro migrante de la
misma chacra.

En el caso de los tucumanos, de acuerdo
con la informacién recogida en Monteros ¥y
Famaill4, se supo que algunos cosecheros han
pensado en la posibilidad del traslado de
todo el grupo familiar. En general el alto
costo del transporte y las modalidades de la
actividad restringen el traslado estacional
de miembros de la familia que no sean los
cosechadores a menos que la esposa y algin
hijo consigan otro trabajo en el Alto Valle.
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Otros comentarios revelaron que podria
darse un traslado definitivo del nlcleo
familiar por existir en el medio agrario del
Valle oportunidades de trabajo a lo largo de
todo el afio. Seguramente las razones por las
que éste no se produce -al menos
masivamente-, son varias y muchas de ellas
tienen relacién con situaciones del lugar de
origen, pero en las consideraciones de las
familias emergia como argumento central uno
de orden climatico,"en el Valle hace mucho

frio".

Tendencias a permanecer en el ciclo
migratorio estacional

Deciamos que la presencia de migrantes
cobra importancia por el aumento de los
volimenes a cosechar ¥y que los
desequilibrios regionales crean las
condiciones para que se establezcan los
flujos migratorios.

En lo que respecta a la frecuencia con
que los cosechadores migrantes se han
trasladado a nuestra zona las respuestas
recogidas en las encuestas revelan que el
mayor porcentaje de los mismos, ha trabajado
varias veces en el Alto Valle, situacién que
se observa en el siguiente cuadro.

Cuadro N° 8: Cantidad de temporadas
trabajadas en el Alto Valle.

Cantidad de temporadas trabajadas en el Alto Valle

1® vez 2 a 4 temporadas + de 5 temporadas

27% 31,5% 40,5%
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Fuente: Elaboracién propia seglin datos de la
encuesta 1989, y

Los trabajadores de mayor edad
declgraron hasta diez y més traslados para
reallzqr tareas de cosecha. Esta tendencia
se'adv1erte tanto en recolectores de origen
chileno como en los tucumanos. Estos dltimos
son _Ios mids numerosos y los que han
fea!lZBdO més de cinco temporadas y estarian
indicando que, de continuar las condiciones
actuales en el lugar-de origen y de destino.
estarfa asegurado este flujo de trabajadores
necesarios en el Alto vValle en el momento de
recoleccidn. Otra tendencia observada
especificamente en el caso de los tucumanos,
es que las migraciones estacionales aparecen
como una alternativa a la decisié e migrar

definitivamente de las &4reas especificam
agricolas. g
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